
 

 

 مجله علمی بین المللی سلام

Salam International Academic Journal  
 https//journal.salam.edu.af Journal Homepage 

 هـ ش  ۱۴۰۵ کال ،پسرلی ،۱۹ شمیرهیولسم کال، 

 

 

 

 

 

 The use of the journal’s articles is permitted provided that the author’s name     استفاده از مقالات مجله با ذکر نام و مصدر مجاز می باشد

and the source are properly cited.  

 

 

 

 
 

  سوداګریزو کړنو په محدودیتونو اغېزېد په افغانستان کې د انټرنېټ 
 وړتیاپر  سیالۍ داو د بازار 

       

 

 

                                    عزت الله زهیر1، پوهنمل دکتور عبدالله صادق2، صفی الله شینواری3 

                  DOI: 10.64104/V11.Issue19.No4.Spring.2026   
 

  لنډیز

په دې څېړنیز سند کې دا موضوع څېړل شوې چې څنګه د انټرنېټ اړوند تنظیمات او بدلونونه د افغانستان په 

سوداګریزو فعالیتونو او د بازار په سیالۍ اغېزه کوي. په تېرو څو کلونو کې په هېواد کې د انټرنېټ کارونې په برخه 

و تنظیم، د انټرنېټ د سرعت بدلون، او نور تخنیکي شرایط کې بېلابېل تنظیمي اقدامات، لکه د ځینو ټولنیزو رسنی

تجربه شوي دي. دغه حالتونه په ځانګړي ډول د هغو سوداګریو لپاره مهم دي چې پر آنلاین اړیکو، ډیجیټل 

په دې څېړنه  .بازارموندنې، او برېښنایي معاملاتو تکیه لري، او د هغوی د فعالیتونو پر څرنګوالي اغېزه کولای شي

راټول  معلومات او کارکوونکو څخه سوداګرو ۲۲۰ له پوښتنلیک له لارېیو  دد اقتصادي اغېزو د پوهېدو لپاره،  کې

 پهپایلې ښيي چې د شننې ترسره شوې ده. شننه سافټویر په مرسته  ( STATA) چې وروسته یې بیا د سټاټا شوي 

ډول او  د محدودیت ،موده د محدودیت و تکرار،، چې په کې د محدودیتونو وضع کولمحدودیتون د هر ډولانټرنېټ 

سیالۍ باندې په څرګند ډول منفي اغېزه لري.  په سوداګریزو فعالیتونو او د بازار پهشامل دي،  ېجغرافیایي ساح

یا پراخو محدودیتونو سره مخ دي، د پلور کمښت، د مشتریانو لږ ګډون، او په  پرلپسې لههغه شرکتونه چې د انټرنېټ 

انټرنېټ نه یوازې  د ښه کیفیت لرونکیپایلې څرګندوي چې ثابت او  .تجربه کړې ديیې ې د سیالۍ ستونزې بازار ک

 هاو اقتصادي ودې لپاره یوه مهمه وسیله ده. دغه څېړنه د یو  راکړو ورکړود اړیکو وسیله ده، بلکې د سوداګریزو 

اهد وړاندې کوي او د داسې پالیسۍ غوښتنه شو  کمي یو شمېراقتصاد څخه  پر لور د روانپرمختګ خو د کمزوري، 

کولای شي تګلاره اتصال او لاسرسی یقیني کړي. د مستمر انټرنېټ  ته کوي چې د باور وړ او خوندي انټرنېټ

کړي، نوښت ته وده ورکړي، او د افغانستان په اوږدمهاله اقتصادي ثبات کې مرسته ې پیاوړ  رۍسوداګ

هېوادونو سره مخ پر ودې نورو  یې لهنګړو سکتورونو اغېزې وڅېړي او پایلې راتلونکي څېړنې کولی شي د ځا.وکړي

 .پرتله کړي

سیالۍ وړتیا، افغانستان، ډیجیټل د فعالیتونه، د بازار سوداګریز د انټرنېټ محدودیتونه، : کلیدي کلیمې 

 .ګډوډي، اقتصادي ثبات

                                                           

 Azatutllahzaheer28@gmail.com، د سلام پوهنتون د اقتصاد پوهنځي استاد .1 
 Abdullah.sadiq88@gmail.com ،یسئسلام پوهنتون د اقتصاد پوهنځي ر  د. 2
 . د سلام پوهنتون د اقتصاد پوهنځي استاد .3
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 سریزه     

اګریزو فعالیتونو او اقتصادي ودې یوه بنسټیزه برخه ګرځېدلې ده. لاسرسی د سود ته ، انټرنېټپه ننۍ ډیجیټل زمانه کې

 د هم انګېزه کارکوونکو د او هوښیارتیا احساساتي رهبري، اغېزمنه لکه عوامل داخلي ادارې د زیربناوو، ډیجیټلي پر سربېره

ه بېلابېلو صنعتونو پ  (Zaheer & Barakzai, 2026).لري رول مهم کې لوړولو په فعالیت سوداګریز او وړتیا تولیدي د سازمان

ستیک مدیریت، د مشتریانو ښکیلتیا ، او په محلي او نړیوالو بازارونو کې سیالي جکې، شرکتونه د ډیجیټل اړیکو له لارې د لو 

 ودې لپاره حیاتي ده، په داسېهر اړخیزې ټینګار کوي چې ډیجیټل زیربنا د راپور پر دې ( ۲۰۲۳بانک ) یوالکوي. د نړترسره 

د مدیریت مهم ګڼي. نوښت لوړولو په برخه کې د د تولیدي وړتیا او د ډیجیټلي زیربناء رول  OECD (2022)  حال کې چې

اقتصادونو لکه افغانستان مخ پر ودې (Zaheer & Sadiq, 2025) ي. طریقې د کارکوونکو رضایت او د ادارې په فعالیت اغېز لر 

لپاره مهم دی، کوم چې اکثره د آنلاین  (SMEs) د کوچنیو او منځنیو سوداګریو لاسرسی په ځانګړې توګه ته  کې، انټرنېټ

نړیوالې  د مخابراتو د (GSMA, 2022) ي.پلیټفارمونو په مرسته د فزیکي زیربنا محدودیتونه له منځه وړي او خپل فعالیت پراخو 

ګریزو شرکتونو مقاومت او د بازار په ګډون هم یادونه کړې چې ډیجیټل ګډون په مستقیم ډول د سودا (ITU, 2022) ېاتحادی

 .پورې تړلی دی

محدودیتونو  د افغانستان په وروستیو کلونو کې د انټرنېټ خو بیا هم لاسرسی ډېر اهمیت لري، ته سره له دې چې انټرنېټ

ییز  کمول، او سیمه نډوېتا، د ببندیدل. دې محدودیتونو کې بشپړ بندیزونه، د ځانګړو پلیټفارمونو ید یتجربه کړ لی زیاتوا

دي او اکثره پرته  له اټکل څخه وتلي راپور ښيي چې دغه ګډوډۍ ډېرې تکراري او   NetBlocks  (2024)بندیزونه شامل دي. د 

ښوونیزو نه یوازې پر اړیکو اغېزه کوي، بلکې  نوچې دغه محدودیتو  لیکي Ochab (2025) ي.له مخکې خبرتیا څخه عملي کېږ

ټول سکتورونه ګډوډ  نوهم تاییدوي چې د انټرنېټ بندیزو  Al Jazeera (2025) .و ته لاسرسی هم محدودوياو اقتصادي منابع

په محدودیتونو اقتصادي پایلې په نړیواله کچه  نیټيد انټر  .کولی په مؤثره توګه خپلې چارې پرمخ بوزي نشي سوداګرکړي او 

او  لوژیستیکي اړیکي قطعهشي  ېګډوډۍ کولا یجیټلي ډتشریح کوي چې Farrell (2022 )شوي دي.  ېمستند ښه شکل

سوداګریز شرکتونه د انټرنېټ  منځنيچې د افغانستان کوچني او  څیړنې ښایېRahimi (2024 ) د موثریت کم کړي. عملیاتي

و آنلاین ا موندنېډیجیټل بازار  پهچې  هغوېکېږي، په ځانګړې توګه  امخبندیزونو پر مهال د پام وړ مالي زیانونو سره مخد 

میلیارد ډالرو څخه  ۱( اټکل کړی چې یوازې په هند کې د انټرنېټ بندیزونو له امله له 2021) Deloitteمتکي دي.  معاملاتو

ساهارن افریقا په سیمو کې ورته اغېزې -( د سب2022) West، په داسې حال کې چې دی زیات اقتصادي زیان رامنځته شوی

دي  شاکونهچې د انټرنېټ محدودیتونه یوازې تخنیکي ستونزې نه دي، بلکې اقتصادي دغه موندنې ښيي  .ي ديمشاهده کړ 

چې خصوصي سکتور له جګړې او محدودو زیربناوو سره  تهچې پراخې پایلې لري. په کمزورو هېوادونو لکه افغانستان کې، چیر 

خبرداری ورکوي چې په داسې  (UNDP, 2023)مخ دی، اغېزې لا سختې کېدای شي. د ملګرو ملتونو د پراختیا پروګرام 

( هم 2025) Samandar ددې تر څنګ کړي او د بیا رغونې بهیر ودروي. لا زیاتکولی شي فقر  پریکونشرایطو کې ډیجیټل 

یادې مداخلې څخه د ځان خلاصولو لپاره زیاتوي چې د افغانستان د مخابراتو سکتور لا هم د سیاسي مداخلې لاندې دی او د 

 نه لري.شتون چارې لارې مناسبې 

فعالیتونو باندې څنګه  و پهد افغان سوداګر  محدودیتونو نیټيسره له دې چې اندېښنې زیاتې شوي، د دې په اړه چې انټر 

څېړنې شتون لري. موجودې څېړنې ډیری کیفیتي یا قیصوي نوعیت لري او په  تجربوي )کمیتي( ې، محدودې کړياغېز 
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( د ډیجیټل ازادیو 2023) (Freedom Houseفريډم هاوس) یا زده کړو تمرکز کوي. حقونوي اقتصادي فعالیتونو نه بلکې په بشر 

( د بندیزونو ټولنیزې پایلې 2025) (Ochabاوکهاب ) نه دي ارزولې. یېاغېزې کمیتي کمښت څرګندوي، خو د سوداګرۍ 

احصایوي تحلیل نه وړاندې  ( د ډیجیټل سوداګرۍ ستونزې بحثوي، خو هیڅ2023) Kakarڅېړي، په داسې حال کې چې 

څرګندوي چې د انټرنېټ محدودیتونو اقتصادي اړخونه د کمیتي شواهدو په مرسته  دا ادبياتو کې موجوده خلادې په  کوي.

 دي. اړینڅېړل 

 څېړي: کې په دوو مهمو پایلو ېمحدودیتونو اغېز  د پوره کولو لپاره ترسره شوې ده او د انټرنېټ د دغه څېړنه د یادې خلا

، د مقدارفعالیتونه معمولاً د شاخصونو له لارې ارزول کېږي، لکه د پلور  یزسیالۍ وړتیا. سوداګر د فعالیتونه او د بازار یزسوداګر

د فعالیتونو د  کوي چې شرکتونه باید ټینګار Grant (1996)همدارنګه  .(Barney, 1991)یت موثر تيمشتریانو ساتنه، او عملیا 

فعالیت د ساتلو لپاره، په ځانګړې  د د سوداګرۍ .د خپلو داخلي وړتیاوو څخه ګټه واخلي یتونو پر وړاندېدوام او بهرنیو محدود

 Marketسیالۍ وړتیا د توګه د بهرنیو محدودیتونو په شرایطو کې، د شرکت داخلي وړتیاوې حیاتي ګڼل کېږي. د بازار

competitiveness) )  هم د سیالانو په پرتله وساتي یا نظر د بازار ونډه هشي خپلهغه ظرفیت ته ویل کېږي چې شرکت وکولای 

 Wu (2023)او  Goldsmith (Teece1997). ي لاسرسي لخوا اغېزمن کېږ ته د پراخه کړي، چې ډېری وخت ټکنالوژۍ او نوښت

 .کوي ېستدلال کوي چې ډیجیټل انزوا د شرکت د نوښت او د بازار د بدلونونو د ځواب ویلو وړتیا کمزور ا

محدودیتونو تکرار، د هر محدودیت موده،  د وڅېړي: د انټرنېټ متحولونهد دغو اړیکو د څېړلو لپاره، څېړنه به څلور خپلواک 

د ډیجیټل  متحولونه)لکه بشپړ بندیز یا د ځانګړو پلیټفارمونو بندیز(، او جغرافیایي ساحه )محلي یا ملي(. دغه  بڼهد محدودیت 

، یعنې د سوداګرۍ متحولونه تړلي .اقتصادي اغېزو د دقیقې پوهې لپاره زمینه برابروي ګډوډۍ شدت او پوښښ ښيي او د

 يسیالۍ وړتیا به د افغان شرکتونو له بېلابېلو سکتورونو څخه د پوښتنلیک په مرسته ارزول کېږي. د کم د فعالیتونه او د بازار

 ه د رېګریشن تحلیل او د متغیرونو ترمنځ همبستګيڅېړنې ډیزاین په کارولو سره، دغه څېړنه به احصایوي میتودونه لک

(correlation)  محدودیتونه د  يانټرنېټ د دې څیړنې موخه دا ده چې د شواهدو پر بنسټ وپوهیږو چې څرنګه .زموینه وکارويا

ګرۍ رهبري کوونکو د سودا افغانستان په سوداګریزو پایلو اغېزه کوي. دغه موندنې به د پالیسۍ جوړونکو، پراختیايي ادارو، او

ودې د هڅونې لپاره داره څو د ډیجیټل ګډون، اقتصادي مقاومت، او په کمزورو چاپېریالونو کې د پای تر لپاره ارزښتناکې وي،

 .چارې غوره کړي لارې مناسبې

 د څېړنې پوښتنې

 محدودیتونو تکرار د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېزه لري؟ يآیا د انټرنېټ •

 محدودیتونو موده د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېزه لري؟ يآیا د انټرنېټ •

 د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېزه لري؟ بڼه ونومحدودیت يآیا د انټرنېټ •

 د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېزه لري؟ په یوه ځانګړې جغرافیایې ساحه کې محدودیت آیا •

 وړتیا منفي اغېزه لري؟ پر سیالۍ د محدودیتونو تکرار د بازار يآیا د انټرنېټ •

 وړتیا منفي اغېزه لري؟ پر سیالۍ دمحدودیتونو موده د بازار  يآیا د انټرنېټ •

 وړتیا منفي اغېزه لري؟پر  سیالۍ دمحدودیت ډول د بازار  يآیا د انټرنېټ •

 وړتیا منفي اغېزه لري؟ پر سیالۍد آیا د محدودیت جغرافیایي ساحه د بازار  •



 SPRING,Issue No. 19,  ,year th11Journal,  Inernational Academic Salam 6202ـ.شه۴۰۵۱ بهار، ۱۹، شماره یازدهمسلام، سال  بین المللی مجله علمی

 

 

Salam International Academic Journal Salam University Vol 11, Issue 19 4 

 

 د څېړنې موخې

 .څېړل ېمحدودیتونو د تکرار اغېز  يانټرنېټ د فعالیتونو ریزوسوداګ په •

 .فعالیتونو اغېزه کوي یزوسوداګر پهمحدودیتونو موده څنګه  يدا ارزول چې د انټرنېټ •

 .فعالیتونو معلومول یزوسوداګر ې پهمحدودیت د ډول اغېز  يد انټرنېټ •

 .فعالیتونو ارزول یزوسوداګر په ېمحدودیتونو د جغرافیایي ساحې اغېز انټرنیټي د  •

 .د انټرنېټ محدودیتونو د تکرار او د بازار د سیالۍ وړتیا ترمنځ اړیکه څېړل •

 .وړتیا اغېزه کوي پر سیالۍ دمحدودیتونو موده څنګه د بازار  يانټرنېټ د دا تحلیل کول چې •

 .وړتیا څېړل په سیالۍ دد بازار  ېمحدودیت د ډول اغېز  يد انټرنېټ •

 .وړتیا اغېزه کوي پر سیالۍ دمحدودیت جغرافیایي ساحه څنګه د بازار یټي انټرندا معلومول چې د  •

 .ارزول ېمحدودیتونو عمومي اغېز  يباندې د انټرنېټ پر رقابتد افغانستان د سوداګرۍ پر چاپېریال او د بازار  •

 د څېړنې فرضیې

 .لري ېمحدودیتونو تکرار د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېز  يد انټرنېټلومړۍ فرضیه: 

 .لري ېمحدودیتونو موده د سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېز  يد انټرنېټدوهمه فرضیه: 

 .لري ېد سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېز  )بڼه(محدودیت ډول يد انټرنېټدریمه فرضیه: 

 .لري ېد سوداګرۍ پر فعالیتونو منفي اغېز  څلورمه فرضیه: په یوه ځانګړې جغرافیه کې انټرنیټي محدودیت

 .لري ېوړتیا منفي اغېز پر سیالۍ  دمحدودیتونو تکرار د بازار  يد انټرنېټپنځمه فرضیه: 

 .لري ېوړتیا منفي اغېز پر سیالۍ  د محدودیتونو موده د بازار يد انټرنېټ شپرمه فرضیه:

 .لري ېوړتیا منفي اغېز  پر سیالۍ دد بازار  بڼهمحدودیت  يد انټرنېټ اوومه فرضیه:

 .لري ېوړتیا منفي اغېز  پر سیالۍ دد بازار په یوه ځانګړې جغرافیه کې انټرنیټي محدودیت  اتمه فرضیه:

 تیرو ادبیاتو ته کتنه:

بنسټیز عنصر ګرځېدلی دی. دا شرکتونو او سوداګریزو بنسټونو ته دا  ې زیربناء یوسوداګریز  ېلاسرسی د معاص ته  انټرنېټ 

کړي، او ورځ تر بلې ډیجیټلي ې ټینګ سرمایه ګذارانو سره اړیکېکړي، له  ې کړنې تنظیمعملیات ېتوان ورکوي چې خپل

په اقتصادي اقتصادونو کې، په ځانګړي ډول په هغو هېوادونو کې چې  مخ پر ودې .کېدونکو بازارونو کې سیالي وکړي

نه ده، بلکې د کوچنیو او اسانتیا  هیوازې یو  (Digital Connectivity) پیوستوني لکه افغانستان، ډیجیټلي د يکمزور لحاظ

ییزو او نړیوالو کم کړي او په سیمهرا  هلپاره د بقا یوه مهمه وسیله بلل کېږي، څو زیربنایي محدودیتون (SMEs) منځنیو تصدیو

 (ITU, 2022)د مخابراتو د نړیوالې اتحادیېبېره پر دې، سر   (World Bank,2023;GSMA,2022).کې فعاله ونډه واخلي بازارونو

له رامنځته کېدو سره تړاو  د فرصتونو او د کارموندنې وینا، ډیجیټلي شمولیت په مستقیم ډول له اقتصادي ثبات، نوښت په 

، دیدنهبن ه، چې پکې بشپړ له زیاتیدو سره مخامخ شوی دی خو افغانستان په وروستیو کلونو کې د انټرنېټ د محدودیتونو .لري

ډېری وخت سیاسي محدودیتونه شامل دي. دا ډول  پریکون ییزېت کمول، او سیمه، د بینډو یدلرمونو بندو فټ د ځانګړو پل

کېږي، چې له امله یې سوداګریز بنسټونه نه شي کولای خپل فعالیتونه په  انګېزه لري او پرته له مخکېني اعلان څخه عملي
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 ومحدودیتون ود راپور له مخې، دغال ک  Al Jazeera (2025) دOchab, 2025) ؛(NetBlocks, 2024 . سياغېزمن ډول پر مخ یو 

 له ، اوراکړو ورکړوچې په ډیجیټلي بازارموندنې، آنلاین  سکتورونهد اقتصاد ګڼ سکتورونه ګډوډ کړي، په ځانګړي ډول هغه 

لپاره ډېرې  (SMEs) تکیه لري. د دې محدودیتونو منفي پایلې په ځانګړي ډول د کوچنیو او منځنیو تصدیو لیرې اړیکو

   (Rahimi, 2024) ي.دي، ځکه چې دوی بدیله زیربنا نه لري او د ډیجیټلي محرومیت له امله په نابرابر ډول اغېزمنېږشدیدې 

د ارزونې له مخې، هند   Deloitte (2021)د. يد تړليله پام وړ اقتصادي زیانونو سره  بندیزونه يپه نړیواله کچه انټرنېټ

 West (2022)میلیارد ډالرو زیات اقتصادي زیان لیدلی دی. همدارنګه  ۱له امله تر  بندیزونویوازې په یوه کال کې د ډیجیټلي 

کارموندنې، او  ،(GDP)د په صحرايي افریقا کې ورته اغېزې موندلې دي، چیرې چې د انټرنېټ بندښتونو د ناخالص کورني تولی

چې د  ي ديمحاسبه کړ   Kshetri (2018)ر دې،ه پسربیر   .اغېزې لرلې دي او د پام وړ کمیدونکېباور منفي  هد سوداګرۍ پ

دي، چې دا د ضایع شوي  ونهمیلیارد څخه زیات تولیدي کاري ساعت ۱.۵له امله په نړیواله کچه له  یزونوانټرنېټ د بند

والو باور د پانګه یزونهاند، د انټرنېټ بند په  Internet Society (2022)اقتصادي زیانونو پراخوالی څرګندوي. سربېره پر دې، د

په کمزورو دولتونو  .کمزوری کوي او مالي نظامونه ګډوډوي، په ځانګړي ډول په هغو بازارونو کې چې د ودې په حال کې دي

 ي.او محدودو مقرراتي خوندیتوبونو له امله لا پسې زیاتېږ اداريکې د انټرنېټ د محدودیتونو اقتصادي اغېزې د کمزورو 

Samandar (2025)   دی، او د ډیجیټلي  متضررفغانستان د مخابراتو سکتور لا هم د سیاسي لاسوهنو پر وړاندې چې د ا ایېو

خبرداری  (UNDP, 2023) د ملګرو ملتونو د پرمختیايي پروګرام.نه لري شتون حقونو د خوندیتوب لپاره روښانه حقوقي چوکاټ

ر کړي، د اقتصادي بیا رغونې بهیر ورو کړي، او ژو لا پسې ورکوي چې په داسې شرایطو کې ډیجیټلي محرومیت کولای شي فقر 

موندلې چې په سویلي اسیا کې  Mohmand (2022) وا  Hussainسربېره پر دې، .ټولنې له نړیوالو فرصتونو څخه جلا کړي

وده او سیالي په څرګند ډول راکموي، په ځانګړي ډول په هغو  (SMEs) تصدیوډیجیټلي محرومیت د کوچنیو او منځنیو 

 .يراګرځیدلې  دریالونو کې چې له جګړې چاپې

بڼه لري. د  (anecdotal) روایتيیا  (qualitative) له دې اندېښنو، په افغانستان کې شته ډېری څېړنې کیفي بیرهسر 

(Freedom House 2023)   کوي، په داسې حال کې چې  تمرکزراپور د ډیجیټلي آزادیو په کمېدوKakar (2023)  ډیجیټلي  د

ټولنیزې  بندیزونوانټرنېټ د  د  Ochab (2025)پر ستونزو تمرکز کوي. همدارنګه، (digital entrepreneurship) سوداګرۍ

 خو د اقتصادي اغېزو د اندازه کولو لپاره کم شمېر  .کړه او د ښځو د حقونو اغېزې شاملې ديپایلې بیانوي، چې پکې پر زده

 هدغپه رقابت باندې ارزول شوي وي.  بازار اغیزې په سوداګریزو فعالیتونو او د محدودیتونو يڅېړنې شته، چې په کې د انټرنېټ

 ې جوړېطرح ولاړېڅو اغېزمنې او پر بنسټیزو شواهدو تر د پالیسۍ جوړونکو او پرمختیايي ادارو وړتیا محدوده کوي  هتش

 sales) رزول کېږي، لکه: د پلور حجمعموماً د څو شاخصونو له مخې ا (Business Performance) تونهفعالی یزسوداګر .کړي

volume)د مشتریانو ساتنه ، (customer retention)   ت موثری عملیاتیاو(operational efficiency). Barney (1991) 

د بهرنیو  توګه، په ځانګړي تيڅو خپل فعالیت وسا تر استدلال کوي چې شرکتونه باید ستراتیژیک منابع په مؤثره توګه وکاروي 

د پوهو افرادو رول د عملیاتي اغیزمنتیا په ساتلو کې  او وو د داخلي وړتیا  Grant (1996). سربېره پر دې، پر وړاندېودیتونو محد

 مهم ګڼي. 

بازار ونډه د  خپله دوړتیا ته اشاره کوي چې وکولی شي  هغې د یو شرکت (Market Competitiveness) د بازار سیالي

 ي.پراختیا ورکړي، چې زیاتره وخت د ټکنالوژۍ، نوښت، او ډیجیټلي زیربناو په لاسرسي پورې تړاو لر او  وساتيسیالانو په پرتله 
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(Teece, 1997)  مدارنګه، هGoldsmith  وا Wu (2023) استدلال کوي چې ډیجیټلي انزوا (digital isolation)  د شرکت وړتیا

 (global supply chains) سلسلو لوژیستیکي، او له نړیوالو کمزوري کوي چې نوښت وکړي، د بازار بدلونونو ته ځواب ووای

نې ښایې، موند Rahimi (2024) ي.دد او تړلي رونه په ځانګړي ډول مهمفکټو په افغان شرایطو کې دغه  .سره اړیکه ټینګه کړي

 Khan (2023) دی. ړیې لو موثریت تياوعملیا ګڼه ګوڼه لاسرسی لري، د مشتریانو ته هغه شرکتونه چې د باور وړ انټرنېټ 

نوې ټکنالوژۍ لکه  .بیا رغونې او اقتصادي ثبات کې حیاتي رول لريپه استدلال کوي چې ډیجیټلي زیربنا له جګړې وروسته 

 وا  Malik،همدارنګه (Zaheer et al., 2025) ي.مصنوعي ځیرکتیا د خدمت کیفیت لوړوي او د مشتریانو رضایت زیاتو 

Hussain (2023)  کاروبارونولاسرسی د کوچنیو او منځنیو ته رمونو ټفو او پلا  حکومت داري نیټيانټر  رګندوي چېڅ (SMEs)  تر

لون، په مخ پر ودې بازارونو زیاتوي چې ډیجیټلي بد  مه  McKinsey & Company (2022)منځ د سیالۍ مهم عناص دي. 

 .لرينه شتون بناوې کمې یا هغه بازارونو کې چې سنتي زیر کې د پرمختګ لپاره مهم دي په ځانګړې ډول 

دغه څېړنه د عددي )کمي( میتودونو له لارې ارزوي چې څنګه انټرنېټي محدودیتونه په افغان سوداګریزو بنسټونو اغېزه 

کوي. که څه هم په افغانستان کې مخکینۍ څېړنې تر ډېره په کیفي بڼه ترسره شوې او زیاتره یې د انټرنېټي محدودیتونو 

اغېزې څېړلې دي، خو د دغو محدودیتونو د اقتصادي او سوداګریزو پایلو په اړه کمي او احصایوي شواهد کم  ټولنیزې او بشري

شتون لري. له همدې امله، دا څېړنه د یادې ادبي تشې د ډکولو هڅه کوي، چې د محدودیتونو د تکرار، مودې، ډول )بڼې(، او 

 ) کمي( هغوی پر سوداګریزو فعالیتونو او د بازار پر سیالۍ عددي جغرافیایي ساحې په څېر متحولونو د تحلیل له لارې د

شواهد وړاندې کړي. دا موندنې نه یوازې د افغانستان په کچه، بلکې په نړیواله کچه د ډیجیټلي حقونو، اقتصادي پرمختګ، او 

 .په کمزورو چاپېریالونو کې د ټکنالوژۍ د رول په اړه علمي څېړنو ته مهمه ونډه ورکوي

 :چوکاټ یاتيڅېړنې مفهومي او نظرد 

پر بنسټ ولاړه ده. د دې نظریې له مخې، هغه  (Barney, 1991) نظریې Resource-Based View (RBV) دغه څېړنه د

شرکتونه چې ارزښتناکې، نادرې او د بدیل موندلو لپاره ستونزمنې سرچینې او وړتیاوې ولري، کولی شي رقابتي برتري او غوره 

ه کړي. په معاصه ډیجیټلي اقتصاد کې، باوري او دوامدار انټرنېټ د شرکتونو لپاره یوه مهمه ستراتیژیکه سرچینه فعالیت ترلاس

ګڼل کېږي، ځکه چې د سوداګریزو عملیاتو، د مشتریانو د اړیکو، برېښنایي راکړو ورکړو او بازار ته د لاسرسي لپاره حیاتي رول 

اغېزمنوي، په  لیتونهسوداګریز فعا (SMEs) د کوچنیو او منځنیو تصدیونه بازارمونددغه څېړنه څېړي چې څنګه ډیجیټلي  .لري

شرکتونه د ډیجیټل اړیکو له لارې  .د سیالۍ له لارېاو د بازار  نې، محتوايي بازارموندنېځانګړي ډول د ټولنیزو رسنیو بازارموند

 .Zaheer & Sadiq, 2024)) ازارونو کې سیالي ترسره کويد لوجستیک مدیریت، د مشتریانو ښکیلتیا، او په محلي او نړیوالو ب

کله چې د انټرنېټ محدودیتونه رامنځته کېږي، د شرکتونو دغو مهمو ډیجیټلي سرچینو ته لاسرسی اغېزمنېږي، چې له امله یې 

چې د ارزښتناکو نظریه څرګندوي  RBV د عملیاتو موثریت، د مشتریانو تعامل، او د بازار د سیالۍ وړتیا کمزورې کېږي. د

له همدې امله، په دې  .سرچینو ګډوډي یا له لاسه ورکول د شرکتونو پر سوداګریز فعالیت او رقابتي موقعیت منفي اغېزه کوي

څېړنه کې د انټرنېټ د محدودیتونو تکرار، موده، ډول او جغرافیایي ساحه د هغو بهرنیو عواملو په توګه په پام کې نیول شوي 

مهمو ډیجیټلي سرچینو اغېز کوي، او په پایله کې د سوداګریزو فعالیتونو او د بازار د سیالۍ وړتیا کمزورې  چې د شرکتونو پر

 .دې څېړنې د متحولونو ترمنځ د اړیکو لپاره مناسب نظري بنسټ برابروي د  Resource-Based View (RBV)کوي. نو ځکه، 
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کوي چې څنګه د مشتریانو اړیکې قوي کوي او د پلور وده رامنځته څېړنې د ټولنیزو رسنیو د رول په اړه ټینګار  مخکینۍ

د ژورې ښکېلتیا او باور  (Content Marketing) په ورته ډول، محتوايي بازارموندنه (Kaplan & Haenlein, 2010) ي.کو 

او منځني  خو کوچني (Pulizzi, 2012) ي.هڅونه کوي، چې د اوږدمهاله سوداګریز فعالیت په ټینګښت کې مرسته کو 

یا  نه وکړيهڅو ته فشار کولی شي یا نوښت  لۍسوداګریز بنسټونه ورځ تر بلې سیالي لرونکو بازارونو کې فعالیت کوي، او د سیا

یوه بهرني  د (Market Competitiveness)لي په دې ماډل کې، د بازار سیا (Porter, 1980) وننګوي.د فعالیت نتایج هم 

سوداګرۍ فعالیت ترمنځ د اړیکو ځواک اغېزمن د او  نېول شوې، چې کیدای شي د بازارموندنې کړ عامل په توګه په پام کې نی

پر  نهد څېړنې مفهومي چوکاټ ښيي، چې په کې د ټولنیزو رسنیو بازارموندنه او محتوايي بازارموند ۱شکل  .کړي

د یو احتمالي اغېزمنونکي عامل په  (Market Competitiveness) فعالیت مستقیم اغېزې لري، او د بازار سیالۍیز سوداګر

 میکونه یناډ  رقابتي  نيشوی لید څرګندوي چې څنګه د شرکت داخلي ډیجیټلي وړتیاوې او بهر  توحیدتوګه څېړل کېږي. دغه 

 .د بریالیتوب په جوړولو کې مهم رول لوبوي کاروبارونوپه ګډه د کوچنیو او منځنیو 

  مفهومي ماډل

 
 محدودیتونو تکرارد د انټرنېټ  :ترمنځ اړیکې ښيي متحولونوافغانستان کې د څلور خپلواکو : دغه ماډل په ۱شکل 

(Frequency)، ه مود(Duration)،  ل ډو(Type)، ه او جغرافیایي ساح(Geographical Scope)،  د  :متحولونهاو دوه تابع

 (Market Competitiveness) ک. سیالۍ ځواد او د بازار  (Business Performance) سوداګرۍ فعالیت

  د څېړنې میتودولوژي

په کارولو سره ترسره شوې څو وکتل شي چې  (Quantitative Research Approach) څېړنیز میتود کميدغه څېړنه د 

سیالۍ باندې اغېزه کوي. عددي میتود  په فعالیت او د بازار د څنګه د انټرنېټ محدودیتونه په افغانستان کې د سوداګرۍ

     سروې ېپه عددي ډول اندازه کړي او د منظم (variables) متحولونهو ځکه چې دا څېړونکي ته اجازه ورکوي چې  مناسب

(Structured Survey Responses)  رې د هغوی ترمنځ اړیکې وازموييلا  هل. 

 ګیري نفوس او نمونه

نه وو، په ځانګړي ډول هغه بنسټونه چې په افغانستان کې ثبت شوي سوداګریز بنسټو  (Population) د دې څېړنې نفوس

، مخابرات، پرچون، ونهکیه لري، لکه بانکت  (digital communication)او ډیجیټلي اړیکو (online services) په آنلاین خدماتو

 د لاسرسي ستونزو او امنیتي وضعیت له امله، د اسانتیا نمونې اخیستنه .سکتورونه یکيلوژستیک، ښوونه او ټکنالوژ
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(Convenience Sampling)   اخیستنې نمونې اسانتیايي دکارول شوه. طریقه و Convenience Sampling)) امنیتي د کارول 

 ډول دغه دې، له سره. وو شوي ګڼل مناسب امله له محدودیتونو جغرافیایي د او لاسرسي، محدود ویونکو ځواب د شرایطو،

 سوداګریز ټول افغانستان د چې ځکه محدودوي، بریده یوه ( تر (Generalizabilityوړتیا عمومیت د پایلو د اخیستنه نمونه

 او شي تفسیر سره احتیاط د باید پایلې څېړنې دې د امله، همدې له. ګرځېدلي دي نه برخه نمونې د ډول مساوي په بنسټونه

 (Business representatives) ازوسوداګریزو است ۲۲۰.په ټولیز ډول، د کولی شي نه استازیتوب سکتورونو سوداګریزو ټولو د

د نمونې اندازه د  .ې ديشامل وو، سروې ترسره شو  مالکین، مدیران، او لوړ پوړي کارکوونکيسوداګریز  څخه، چې پکې

 متحولونوګډونوالو لپاره د څو  ۳۰۰څخه تر  ۱۵۰کوي چې د  وړاندیز Hair et al (2019)ه. موجوده ادبیاتو پر بنسټ مناسبه و 

څخه پورته  ۲۰۰یادونه کوي چې د  هم  Morgan (1970)او   Krejcieلپاره کافي شمیر دی،   (multivariate analysis)تحلیل

ګډونوالو نمونه د سوداګرۍ او ټولنیزو څېړنو لپاره  ۲۲۰لپاره کافي دي. له همدې امله، د  د تامین نمونې د احصایوي ځواک

 .وړاندیز شوي معیارونه پوره کوي

  ندازې توجیهاد د نمونې 

 .ګډونوالو نمونه غوره شوې، ځکه چې دا د باوري عددي څېړنو لپاره وړاندیز شوي حد کې راځي ۲۲۰ د د دې څېړنې لپاره

Hair et al. (2019)  یا ډېر ګډونوال ولري ۲۰۰ړی هغه څېړنې چې د جوړښتیزو اړیکو تحلیل کوي باید وړاندیز ک. 

Sekaran  او Bougie (2020) سره د سروې څېړنې باوري پایلې ورکوي. له  وګډونوال وڅخه ډېر  ۲۰۰وي چې د هم څرګند

 .ځوابونو نمونه د دې څېړنې لپاره مناسبه ګڼل شوې ده ۲۲۰همدې امله، د 

 ټولولو کړنلاره او وسایلد را  د معلوماتو

 ي افرادونالیک، مسلک. د سروې لینک د بریښدي پوښتنلیک له لارې راټول شوي Google Forms معلومات د جوړ شوي

WhatsApp  اتحادیو شبکو له لارې ګډونوالو ته واستول شو یزوګروپونو، او د افغان سوداګر. 

 څخه جوړ و برخو. پوښتنلیک د شپږو لپاره کارول شوی دیپوښتنلیک د معلوماتو د راټولولو  د دې څېړنې لپاره جوړ شوی: 

  ر محدودیتونو تکرا نیټيد انټر (Frequency of Internet Restrictions – FIR) 

  ه محدودیتونو مود نیټيد انټر (Duration of Internet Restrictions – DIR) 

  ل محدودیتونو ډو  نیټيد انټر (Type of Internet Restrictions – TIR) 

 ساحه محدودیتونو جغرافیایي  ید انټرنېټ (Geographical Scope of Internet Restrictions – GSI) 

 لیتونه فعا یزاګرسود (Business Performance – BP) 

  ځواکسیالۍ د د بازار  (Market Competitiveness – MC) 

 ۵)په کلکه مخالفت( څخه تر  ۱له مخې اندازه شوي، له  Likert Scale ییزنمره-۵ر جوړښت څلور توکي درلودل چې د ه

 .)په کلکه موافق( پورې

او د  FIR څخه اخیستل شوي او پراخه کارول شوي معیارونه تعقیبوي. د څیړنوعلمي  نۍمخکید  پوښتنېګیرۍ  د اندازه ټول

انټرنیټ او د  DIR خه اخیستل شوي دي. دڅ  Howard et al. (2011)او Gatautis (2014) ،ا Taruteد نې شبکې د ګډوډۍ نمو 

پوښتنې چې د هغه  TIR ه ترتیب شوي دي. دخڅ  Kreps (2017)وا  Gallup (2019)د شبکې د پرې کیدو د مودې اړوند پوښتنې

د  GSI خه اخیستل شوي دي. دڅ  Deibert (2015)وا  Roberts (2020)محدودیتونو سره تړاو لري، د مونو دسانسور او د پلاتفور 
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 د  Freedom House (2022)و ا  Rydzak (2018)دي، لکهڅخه اخیستل شوي ادبیاتو  یو اړوندګډوډ ېییز د سیمه پوښتنېارزونې 

 وا  Luoوا  Ramanujam (1986) وا  Venkatramanد پوښتنېګیرۍ د اندازه (Business Performance) فعالیت یزسوداګر

Bhattacharya (2006) کڅخه اخیستل شوي، او د بازار سیالۍ ځوا(Market Competitiveness)  د  ړوند پوښتنېاDess ، 

Davis (1984)  اوPorter (1985)   شوي دي. دغه باوري او تصدیق شوي معیارونه څخه اقتباسله څیړنو (validated 

measurement scales) محتوا اعتبار دې لامل شوی دی چې د څیړنې د د (content validity)  علمي منل شویو اډمن کوي او د ډ

 .معیارونو سره یې همغږي یقیني کوي

  د معلوماتو تحلیل

 STATAمعلومات د را ټول شوي او دقت له پلوه وڅېړل شول. وروسته  بشپړتیاابونه د راټولولو وروسته، ځو د د معلوماتو 

 .اسانه کړل مطالعه کول ترمنځ اړیکې متحولونوتولید او د ارقام  یحيتشر یاد سافټویرتحلیل شول، چې  مرسته سافټویر په 

STATA  ترسره  تحلیلونو دو او مسلکي احصایوي د دقیقچې کارول کېږي، ځکه  ډول پراخهپه څېړنو لپاره )عددي( کمي د

 .لري نایېکولو توا

  اړخ اخلاقي 

ګډونوالو ته د څېړنې موخه تشریح شوې وه، او د هغوی ځوابونه په محرم ډول ساتل ، په دې څېړنه کې ګډون اختیاري و

اهدافو لپاره کارول  علمي. ټول معلومات یوازې د نه دي . هیڅ شخصي یا حساس سوداګریز معلومات راټول شويي ووشو 

 .شوي دي

  موندنې 

 نتایج (AVE) او منځنۍ تشریح شوې واریانس (Reliability) : د باور وړتیا۱جدول 
 

پایلې وړاندې کوي،  (Convergent Validity) د ټولو څېړنیزو جوړښتونو د باور وړتیا او منځنۍ تشریح شوې واریانس (۱)جدول 

دیتونو محدو نیټي ، د انټر (Frequency of Internet Restrictions)ر محدودیتونو تکرا نیټيشامل دي: د انټر  لاندې اجزاء چې پکې

د محدودیتونو  ،(Type of Internet Restriction)ل محدودیتونو ډو  نیټيد انټر  ،(Duration of Internet Restrictions)ه مود

سیالۍ د ، او د بازار (Business Performance)لیت فعا یزسوداګر ،(Geographical Scope of Restriction)ه جغرافیایي ساح

 Compositeپورې دي، او د  ۰.۹۱څخه تر  ۰.۸۷رزښتونه د ا  Cronbach’s Alphaد (Market Competitiveness) ک.ځوا

Reliability (CR)  ترمنځ دي. دغه پایلې ښيي چې ټول جوړښتونه قوي داخلي ثبات لري، ځکه چې د  ۰.۹۴او  ۰.۹۱رزښتونه د ا

 (Nunnally & Bernstein, 1994; Hair et al., 2019) ي.ږلوړ وي د څېړنو لپاره د منلو وړ ګڼل کې ۰.۷۰باور وړتیا ارزښتونه چې له 

Construct Cronbach’s Alpha Composite Reliability (CR) AVE 

FIR 0.89 0.92 0.73 

DIR 0.87 0.91 0.71 

TIR 0.88 0.92 0.74 

GSR 0.90 0.93 0.76 

BP 0.91 0.94 0.72 

MC 0.90 0.93 0.70 



 SPRING,Issue No. 19,  ,year th11Journal,  Inernational Academic Salam 6202ـ.شه۴۰۵۱ بهار، ۱۹، شماره یازدهمسلام، سال  بین المللی مجله علمی

 

 

Salam International Academic Journal Salam University Vol 11, Issue 19 10 

 

د  (Indicators) پورې دي، چې ښيي هر جوړښت د خپلو شاخصونو ۰.۷۶څخه تر  ۰.۷۰رزښتونه د ا  AVEپه ورته ډول، د 

 AVE چې چیرتهلپاره د منلو وړ حد پوره کوي،   Convergent Validityواریانس له نیمایي څخه زیات توضیح ورکوي. دا د 

په عمومي توګه، دغه پایلې تاییدوي چې د  (Fornell & Larcker, 1981; Hair et al., 2019) ي.لوړ و څخه  ۰.۵۰ارزښتونه باید له 

 .باور وړ او معتبر دید احصایوي پلوه د ګیرۍ ماډل اندازه

 

                   Respondents’ Demographic Profile 

 

           Figure 1. Sector Distribution 

 

 

 

چې په دې څېړنه کې د خصوصي  یږيدا څرګندنو ځکه پایلې ښيي چې ډیری ګډونوال په خصوصي سکتور کې کار کوي. 

شرکتونو ګډون د دولتي ادارو په پرتله زیات و، کوم چې د دې حقیقت سره سمون لري چې په افغانستان کې اړوند سکتور 

 .لاسرسي تکیه لري پهاو اړیکو لپاره په پراخه کچه د انټرنېټ  اروتي چد ورځنیو عملیا  نوخصوصي شرکتو 

 

 

 

  

            Figure 2. Firm Size 

 

 

څرنګه چې د لویو شرکتونو پر نسبت د کوچنیو او متوسطو شرکتونو څخه زیات ځوابونه ترلاسه شوي دي، دا څرګندوي چې 

ده په انټرنټ پورې تړلی دی. دا چې دوې تر ډيره د کاروبار تر ډيره بری (SMEs)په  هیواد کې کوچني او متوسط شرکتونو 

 انټرنیټي محدودیتونو له امله زیانمن دي نو د همدې له امله د دوې لید لوری تر ډيره بریده اړین دی.

 

 

 

 

 

            Figure 3. Location 
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مونږ ته روښانه ونو استازي و. دا ، پداسې حال کې چې پاتې یې د نورو ولایتلود ګډونوالو لویه برخه په کابل کې موقعیت لر 

چې ډیجیټلي زیربنا او د انټرنېټ کارول  تهپه عمده توګه د پایتخت سوداګریز چاپېریال منعکس کوي، چیر  موندنېچې  کوي

 .خورا عام دي، که څه هم د ولایتونو لیدلري هم په څېړنه کې شامل شوي دي

 

 

 

 

 

 

 

            Figure 4. Role/Position 

 

 

د په رولونو کې وو، ورپسې د غیر مدیریتي کارکوونکو او  (Middle-Management) مدیریت منځنۍ کچېګډونوال د  ډیری

دا چې کوم مسؤلیت لري،  چارومدیران اکثراً د سوداګرۍ د ورځنیو  د منځنۍ کچېمدیریت استازي شامل وو.  لوړې کچې

 .اغېزمنوي نهفعالیتو  ادارومحدودیتونه د  نیټيڅنګه انټر د دوی نظرونه عملي لیدلوري وړاندې کوي چې واضح کوي چې 
 

 

 

 

  

 

 

 

       

          Figure 5. Work Experience 

 

تجربه یې  لسو کلونوشپږ تر  د و چېزیات تجربې درلودې، ورپسې د هغو کسانو شمیر  کلونودوه تر پنځه  له ډیری ګډونوالو

ه، چې په دشوې  ترسرهڅخه  مسلکي افرادومنځني کاري تجربه لرونکو  او نویوپه عمده توګه د  سروېلرله. دا څرګندوي چې 

 .فعالیتونو او ډیجیټلي پروسو سره بوخت دي وفعاله توګه د عصري سوداګریز 
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Table 2. Descriptive Statistics  

د ښيي، چې پکې شامل دي: د بازار  (Descriptive Statistics) ارقامبنسټیز تشریحي  متحولونود څېړنې د  (۲)جدول 

د محدودیتونو  ،(Business Performance – BP)ت فعالییز سوداګر ،(Market Competitiveness – MC)ک سیالۍ ځوا

 Type of Internet) محدودیتونو ډول نټرنیټيد ا ،(Geographical Scope of Restriction – GSI)ه جغرافیایي ساح

Restriction – TIR)،  ه محدودیتونو مود نیټيد انټر(Duration of Internet Restriction – DIR)،  محدودیتونو د او د انټرنېټ

 متحولونود ټولو  دي. ځوابونه راټول شوي ۲۲۰لپاره  متحولهر چې د  (Frequency of Internet Restriction – FIR) ر.تکرا

 ټولو د. کړې راپور کچه منځنۍ لپاره فعالیت هر د اندازه په کچې ۵–۱وه، چې ښيي په اوسط ډول ګډونوالو د  ۳ه نمر  اوسط

مګر بیا هم په یوه  ې ښيي ځوابونه د ګډونوالو ترمنځ توپیر لريو، چ ۱.۴۱۷ (Standard Deviation) انحراف معیاري متحولونو

وه، چې دا څرګندوي ګډونوالو د  ۵نمره  تر ټولو لوړهاو  ۱نمره  تر ټولو ټیټه متحولد هر نارمل او متوقع حد کې شامل دي. 

 ې ده.خپلې تجربې یا ادراک په ارزولو کې د ټولې کچې کارونه کړ 

اغېزو په اړه مخلوط او متوازن لیدلوري لرل. د محدودیتونو او د دوی پر سوداګرۍ  نیټيد انټر  دغه پایلې ښيي چې ګډونوالو

 .لپاره لار هوارويد ځوابونو وېش د احصایوي تحلیل لپاره کافي توپیر لري، چې د راتلونکو څپرکو د باوري تحلیل 
 

Normality Test 

Table 3. Shapiro-Wilk W test for normal data 

Variable Obs W V z Prob>z 

Residual 220 0.990 1.550 1.014 0.155 

 

په عادي ډول  (Residuals) شوني پاتې ایا چې شي وکتل څو تر ده شوې ترسره ازموینه وېلک–کې د شاپیرو ۲په جدول 

څخه لوړ  0.05له  قیمت p چې د څرنګهدی.  0.155 قیمت  pاو د  0.990 قیمت  Wوېشل شوي دي که نه. پایلې ښيي چې د 

څخه  normality. دا معنا لري چې پاتې شوني د لیردو  شو نه (Null Hypothesis) د صفر فرضیه normalityدی، نو موږ د 

معلومات داسې ښکاري چې په عادي ډول وېشل شوي دي، او  بڼه که ووایوپه ساده  .په احصایوي ډول د پام وړ انحراف نه لري

 .فرضیه پوره شوې ده (Normality) دي توبد ریګرېشن تحلیل لپاره د عا

 

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max 

MC 220 3 1.417 1 5 

BP 220 3 1.417 1 5 

GSI 220 3 1.417 1 5 

TIR 220 3 1.417 1 5 

DIR 220 3 1.417 1 5 

FIR 220 3 1.417 1 5 
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Heteroskedasticity 

Table 4. Breusch–Pagan / Cook–Weisberg Test for Heteroskedasticity 

Test Chi-square (χ²) p-value 

Breusch–Pagan / Cook–Weisberg 0.85 0.3555 
 

ارزښت   p د. کوي وړاندې ازموینه پاګان–اره د بریوشد ارزونې لپ (Heteroskedasticity) د ناهمسانې واریانس ۴جدول 

شو نه  (Null Hypothesis) څخه لوړ دی. دا ښيي چې موږ د ثابت واریانس د صفر فرضیه  0.05دچې  کوم دی، 0.3555

 ولی.رد

نې واریانس کومه احصایوي نښه نه لیدل کېږي، او داسې ښکاري چې د ماډل د تېروت ثابتد  که ووایو په ساده ډول

فرضیه پوره کوي او  (Homoscedasticity) واریانس ثابت دی. دا پایله تاییدوي چې د ریګرېشن ماډل د همسان واریانس

 .پایلې یې د باور وړ دي

Table 5. Pairwise Correlation Matrix 

Variables BP MC FIR DIR TIR GSI 

BP 1.000 
     

MC 0.527 (0.000) 1.000 
    

FIR 0.536 (0.000) 0.518 (0.000) 1.000 
   

DIR 0.525 (0.000) 0.439 (0.000) 0.516 (0.000) 1.000 
  

TIR 0.409 (0.000) 0.480 (0.000) 0.455 (0.000) 0.436 (0.000) 1.000 
 

GSI 0.534 (0.000) 0.377 (0.000) 0.566 (0.000) 0.423 (0.000) 0.314 (0.000) 1.000 

Note: p-values in parentheses. 

احصایوي اړیکې شتون  مهمېترمنځ مثبت او  متحولونو لاندې مطالعېد ټولو د پایلې ښيي چې  خپل منځي اړیکوجدول   ۵د 

 - Frequency of Internet Restrictions) د انټرنیټ د محدودیتونو تکرار (Business Performance - BP) لري. سوداګریز فعالیت

FIR)   لري خپل منځي اړیکهسره قوي (r = 0.536, p < .001) حې جغرافیایي ساد د محدودیتونو  دارنګهاو هم (Geographical 

Scope of Restriction - GSI)  ه همسر . (r = 0.534, p < .001)  

په کچه هم  BP د سوداګریز فعالیتي، ګډونوالو دسیمې پوښلي  خهمحدودیتونه ډیر تکرار شوي یا پرا نیټيا ښيي چې کله انټر د

پورې اړه لري، دا د محدودیتونو او سوداګریز فعالیت ترمنځ قوي اړیکه د مشخصاتو توکو ا د رزښتونه راپور کړي دي )یادونه: دلوړ ا

 .(ښيي

 قوي سره FIR د MC د. هم د انټرنیټ د محدودیتونو سره مثبت تړاو درلو  (Market Competitiveness - MC) د بازار سیالۍ

 r = 0.480, p) هسر (Type of Internet Restriction - TIR) د انټرنیټ د محدودیت ډول ،(r = 0.518, p < .001)ي لر همبستګي 

ا پایلې د  ،سره .(r = 0.439, p < .001)  (Duration of Internet Restrictions - DIR) محدودیتونو مودهد او د انټرنیټ  ،(001. >
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 او نیولې، په بر کې یې موده اوږده څومره شوي، تکرار محدودیتونه چې مرهڅو ، محدودیتونو بېلابېل اړخونه نیټيښيي چې د انټر 

 .لري تړاو نږدې سره سیالۍ بازار شوي راپور د شرکتونو دده، درلو  یېمه بڼه کو 

  FIRمنځنۍ څخه تر قوي همبستګۍ ښيي. د بېلګې په توګه، د  GSI ، اوFIR ،DIR ،TIRته وګورو،  متحولونوکله چې خپلواکو 

سره  TIR د DIR  ، پداسې حال کې چې(r = 0.566, p < .001) ه سر  GSI او د (r = 0.516, p < .001) سره همبستګي لري DIR د

دا اړیکې معنی لري چې د انټرنیټ د محدودیتونو مختلف اړخونه اکثراً په ګډه رامنځته  .(r = 0.436, p < .001) همبستګي لري

 هولري، او پراخ مختلفې بڼېامکان لري چې اوږده موده دوام وکړي، همدومره شوي وي، چې محدودیتونه ډیر تکرار  څومرهشوي: 

 .راوليسیمې تر پوښښ لاندې 

کوم چې دا نظریه تاییدوي چې د انټرنیټي محدودیتونو اندازه د په کچه مهمې وې،   p < .001همبستګۍ د  ېټولې راپور شو 

تحلیل )لکه  متحولهدغه نمونې د دې لپاره بنسټ برابروي چې د څو ړاو لري. کاروبار د فعالیتونو او د بازار د سیالۍ سره ت

 .باندې وکتل شي MC او BP ریګرېشن( ترسره شي ترڅو د هر محدودیت د ابعادو ځانګړی اغیز په

Multicollinearity 

Table 6. Variance inflation factor  

 VIF 1/VIF 

FIR 1.825 .548 

GSI 1.525 .656 

DIR 1.51 .662 

TIR 1.356 .737 

Mean VIF 1.554 . 

يي چې په دې ماډل کې د نتیجه ښ (Variance Inflation Factor - VIF) پایلې د واریانس انفلاسیون فکتور ۶د جدول 

نه خورا ټيټ دي او حتی د  ۱۰حد  عاديارزښتونه د  VIF اندېښنه نشته. ټول (Multicollinearity) تړاو متحولونو وډېر 

 ،GSI (1.525) د ، ورپسېکې (1.825)په دی ټولو اعظمي قیمت لرونکی  تر  VIFد   FIRڅخه هم ټيټ دي.  ۵حد  محتاطانه

DIR (1.51)، واTIR (1.356)  ي. ددVIF  یو له بل سره تړاو نه متحولونه  هم تاییدوي چې خپلواک 1.554نځنی ارزښت م

تړاو د نشتوالي ملاتړ کوي.  متحولینو دپورته دي، چې دا هم د ډېرو څخه   0.50ول له ټ (VIF/1) قیمتونه  (Tolerance)د.لري

تړاو له امله د ریګرېشن  collinearity دشامل کړل شي پرته له دې چې په ماډل کې باید  متحولونهکوونکي  اټکلله دې امله، 

 .اټکلونه ګډوډ شي

 Table 7. Linear Regression Results (DV: BP) 

BP Coef. St.Err. t-value p-value [95% Conf Interval] Sig 

FIR 0.232 0.052 4.46 0.000 0.130 *** 

DIR 0.301 0.058 5.19 0.000 0.187 *** 

TIR 0.158 0.047 3.36 0.001 0.065 *** 

GSI 0.314 0.055 5.71 0.000 0.205 *** 
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 - Business Performance) ابعاد د سوداګریز فعالیت ګوني جدول  پایلې ښيي چې د انټرنیټ د محدودیتونو ټول څلور ۷د 

BP)   ه مهمه او مثبت اړیکه لري. د انټرنیټ د محدودیتونو تکرارسر (Frequency of Internet Restrictions - FIR) په BP  باندې 

مکرر خنډونه د سوداګرۍ پایلو باندې اغېز لري. د انټرنیټ د انټرنیټي چې دا ښيي  ،(β = 0.232, p < .001)د مهم اغېز درلو 

چې د  ،(β = 0.301, p < .001) هم قوي مثبت اغېز ښودلی (Duration of Internet Restrictions - DIR) محدودیتونو موده

 Type of Internet) محدودیتونو ډول نیټيهمدارنګه، د انټر  .اغېز درلود باندېفعالیت  په اوږدې مودې محدودیتونو د سوداګرۍ

Restrictions - TIR)  د BP  ه لرلسره مهمه او مثبت اړیکه(β = 0.158, p < .001)،  چې معنی یې دا ده چې د محدودیت بېلابېلې

کې، د انټرنیټ د  ېمحدودیتونه( د سوداګریز فعالیت د بدلونونو سره تړاو لري. په پا بانډویت بڼې )لکه بشپړ بندیزونه یا د

تر  باندې (BP) کاروبار په فعالیت  د  (Geographical Scope of Internet Restrictions - GSI) ساحه محدودیتونو جغرافیایي 

دې نتیجې ته رسیږو چې څومره لویه سیمه متضرره شوي  نو له همدې کبله ،(β = 0.314, p < .001)ی دلی دټولو قوي اغېز درلو 

 (R² = 0.620) وضاحت ٪۶۲ماډل د سوداګریز فعالیت په واریانس کې  همغومره د کاروبار په لاسته راوړنو یې زیات تاثیر کړی دی.

پایلو په شکل ورکولو کې  ومحدودیتونه د سوداګریز  يچې قوي تشریحي ځواک څرګندوي. دا ښيي چې  انټرنیټکوم وړاندې کوي، 

د سوداګرۍ د دوام، بازار ته د لاسرسي،  اتصالمهم رول لري. دغه موندنې د مخکېنیو څېړنو سره مطابقت لري چې ښيي ډیجیټلي 

 .(Hjort & Poulsen, 2019; West, 2016) ارزښت لري اره حیاتيوړتیا لپ د تولید د او

بازار ته د منو اقتصادونو کې هم ښيي چې د انټرنیټ بندیزونه د سوداګرۍ بهیرونه ورو کوي، او زیان مخ پر ودېڅېړنې په 

  ,Qadir, 2021; Aouragh & Chakravartty) راټیټوي کچه خرڅلاو د کوونکو باور کموي، او ، د مصرفعرضې تسلسل ګډوډي

نوښتګرۍ ته زیان رسوي او د شرکتونو سیالۍ کمزوري  يګډوډ ينړیوال ډیجیټل اقتصاد څېړنې هم ښيي چې انټرنیټ د   .(2021

 .(Tagat et al., 2024; Goldfarb & Tucker, 2019) کوي

لاسرسی خورا مهم  ته و بې خنډه انټرنیټچې د افغانستان په سوداګرۍ کې د سالم فعالیت لپاره ثابت ا ښایېپه ټولیز ډول، دا 

 .دی

Table 8. Linear Regression Results (DV: MC)  

M Coef. Std. Err t-value p-value [95% Conf Interval] Sig 

FIR 0.31 0.062 5.00 0.000 0.43 *** 

DIR 0.17 0.058 2.93 0.004 0.28 ** 

TIR 0.28 0.057 4.91 0.000 0.40 *** 

  Mean dependent var 3.000 SD dependent var 1.417 

  R-squared 0.620 Number of obs 220 

  F-test 87.24 Prob > F 0.000 

  Akaike crit. (AIC) 582.417 Bayesian crit. (BIC) 599.386 

  *** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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M Coef. Std. Err t-value p-value [95% Conf Interval] Sig 

GSI 0.14 0.059 2.37 0.018 0.26 ** 

 تکرار محدودیتونو نیټيانټر  د —ابعاد  ګونې چې د انټرنیټ د محدودیتونو ټول څلور ښایېجدول پایلې  (۸) د 

(Frequency of Internet Restrictions - FIR)،  محدودیتونو موده نیټيد انټر (Duration of Internet Restrictions - 

DIR)، ت نوعیمحدودیتونو  د انټرنیټ د(Type of Internet Restrictions - TIR)،  او د انټرنیټ د محدودیتونو جغرافیایي

سره   (Market Competitiveness – MC) سیالۍ د د بازار (Geographical Scope of Internet Restrictions - GSI) ساحه

 = β) مهم اغېز درلود باندې هم (MC)بازار په سیالۍ  د (FIR)تکرار انټرنیټي محدودیتونو د شمیر  د .اړیکه لري مثبتهمهمه او 

0.31, p < .001)،  وړتیا اغېزمنوي. مکرر خنډونه  ۍسیال د محدودیتونو ډیر تکرار د شرکتونو د بازار يچې د انټرنیټ څرګندويدا

د سیالۍ وضعیت بدلوي. دغه منځ  ترشرکتونو  دچې کوم همغږي کموي،  د اړیکو موثریت، د مشتریانو تعامل، او عملیاتي

د لاسرسي او د سوداګرۍ د دوام لپاره  ته لاسرسی بازار ته ي ثابت انټرنیټاید دې شواهدو سره مطابقت لري چې ښ نېموند

باندې مثبت اغیز  (MC)  بازار په سیالۍ هم د (DIR)انټرنیټي محدودیتونو موده  د (Hjort & Poulsen, 2019)ی. حیاتي د

، او د وخرڅلاو فعالیتون ډیجیټليد ، مهالي محدودیتونه د بازار د عرضې تسلسل اوږد (β = 0.17, p = .004) ی.ښودلی د

څېړنو ملاتړ کوي هغو اغېزمنوي. دا د مخکېنیو  بڼهمشتریانو ګډون کې زیاتې ګډوډۍ رامنځته کوي، چې د شرکتونو د سیالۍ 

په ورته ډول،  .(Qadir, 2021) ګډوډوي تعاملکوي او د سیالۍ  یمزور تولید ځواک کد ګډوډۍ  يچې ښيي اوږدمهاله انټرنیټ

د محدودیت  .(β = 0.28, p < .001) اړیکه لري همثبتاو سره مهمه  (MC) بازار د سیالۍ د (TIR) انټرنیټ د محدودیت ډول د

عملیاتي او  ندول، مختلف ستراتیژیکځانګړي پلیټفارمونه ب هم د محدودیتونه، یا بانډویتبندیزونه، د بېلابېلې بڼې، لکه بشپړ 

اغېز لري. څېړنې ښيي چې د محدودیتونو طبیعت او شدت د دې لامل کیږي چې شرکتونه په بازارونو کې څنګه ځانونه 

  (Aouragh & Chakravartty, 2021) .ياو بیا ځلې ځان ځاې پر ځاې کړ  تنظیم، تطبیق

کله چې بندیزونه پراخې سیمې  (β = 0.14, p = .018) .وېز هم مهم اغ (GSI) ېد انټرنیټ د محدودیتونو جغرافیایي ساح

. شواهد ښيي هر څومره چې اغېزمنه او رقابتي جوړښت په پراخه کچه اغیزمنوي ګډوډۍ کچه لوړیږيد اغېزمنې کړي، د بازار 

 (Howard, Agarwal, & Hussain, 2011) او رقابتي اغیز په شرکتونو زیات وي.اقتصادي همغومره یې وي،  پراخهسیمه 

وړاندې کوي، چې  (R² = 0.552) تغیر ٪۵۵.۲په واریانس کې  (Market Competitiveness - MC) سیالۍد ماډل د بازار 

، او جغرافیایي ساحه په ګډه د دې لامل بڼهقوي تشریحي ځواک ښيي. دا ښيي چې د انټرنیټ د محدودیتونو تکرار، موده، 

او مونږ ته را  په پراخه کچه د تیرو څیړنو سره مطابقت لريزار کې څنګه سیالي کوي. دغه پایلې کیږي چې شرکتونه په افغان با

Mean dependent var 3.000 SD dependent var 1.417  

R-squared 0.552 Number of obs 220  

F-test 39.522 Prob > F 0.000  

Akaike crit. (AIC) 654.210 Bayesian crit. (BIC) 676.044  

 *** p<.01, ** p<.05, * p<.1 



 SPRING,Issue No. 19,  ,year th11Journal,  Inernational Academic Salam 6202ـ.شه۴۰۵۱ بهار، ۱۹، شماره یازدهمسلام، سال  بین المللی مجله علمی

 

 

Salam International Academic Journal Salam University Vol 11, Issue 19 17 

 

بازارونو کې اساسي اهمیت  و تجارتي، نوښت، او د شرکتونو د بقا لپاره په معاص رقابتد  پیوستوند باور وړ ډیجیټلي چې ښایې 

 (Goldfarb & Tucker, 2019)  .يلر 

 بحث

 سیالۍپه بازار د او  (BP) سوداګریز فعالیت پهد انټرنیټ بېلابېلې بڼې محدودیتونه په افغانستان کې  چې ښایېدغه څېړنه 

(MC)  د  تکرار،د انټرنټ د محدودیتونو ابعاد  ګوني ټول څلور محدودیتونولري. پایلې ښيي چې د انټرنیټ د  هاندې څه اغېز ب

د انټرنیټ د . لري اغېز مهم پایلو په سوداګرۍ د ساحه جغرافیایيو د محدودیتون او ډول،د محدودیتونو  موده،محدودیتونو 

محدودیتونو تکرار او مدت، د محدودیت د نوعې، او دا چې څومره ساحه د محدودیتونو له امله متاثره شوې ده، په سوداګریز 

 فعالیت او د بازار په سیالۍ )رقابت( دواړو باندې قوي اغیزه لرلې ده.

اړیکو، او په په ، د مشتریانو سره تي چارود افغان شرکتونو لپاره د ورځنیو عملیا  نوچې د انټرنیټ محدودیتو  دغه پایلې څرګندوي

ا پایلې له مخکېنیو څېړنو سره پرتله کړو، واضح که چیرې دبازارونو کې د بقا په برخه کې جدي ستونزې رامنځته کوي.  رقابتي

بندیزونه د سوداګرۍ بهیرونه  نیټياو اوږده انټر  پرلپسېايي سیمو کې هم ښيي چې مشابهتونه لیدل کېږي. څېړنې په نورو پرمختی

همدارنګه، د هند  (Hjort & Poulsen, 2019; Qadir, 2021) .يګډوډوي، تولیدي وړتیا کموي او د شرکتونو د سیالۍ وړتیا محدودو 

 لیتونواو د اقتصادي فعااړولي لوی مالي زیانونه ځایونو کې بندیزونو  هغېښيي، چې په  موندنې اړوند ساهارن افریقا-او سب

د باندې شرکتونو  نافغاموندل شوې چې په په دې څېړنه کې  ،(Deloitte, 2021; West, 2022)،کړی دیرامنځته  یې کموالی

نونه ادي زیاګډوډۍ له امله اقتص نیټي. دغه مشابهت ښيي چې د انټر رامنځته شوي ديپر مهال منفي اغېزې  د بندیزونوانټرنیټ 

پراخه اقتصادونو په کچه  کمزورو، بلکې یوه پراخه ستونزه ده چې د پرمختیايي او يپورې محدود نه د سیمېیوې ځانګړې  تر یوازې

 .اغېز کوي

او جګړه ځپلو هېوادونو په اړه د څېړنو سره هم مهمې ګډې موضوعګانې څرګندوي. د بېلګې په توګه،  زیانمنودغه څېړنه د 

UNDP (2023)  اوMalik & Hussain (2023)   د ډیجیټلي  يچاپېریالونو کې سوداګر  متضرروڅرګنده کړې چې په

چینلونو نشتوالي سره مخ  د اړیکو یلوبد د محدودیتونو پر وړاندې زیاته کمزوري لري، ځکه دوی د بیک اپ سیسټمونو او

، د دي نه چې د ولایتي کچې بندیزونو سره مخ شوياوسنۍ څېړنه هم دغه لید ملاتړ کوي؛ په افغانستان کې هغه شرکتو .دي

 & Hussain سیالۍ په اړه یې د پام وړ اغېزونه راپور کړي، چې دا د جګړې وروسته بازارونو په څېړنو کې دد بازار د فعالیت او 

Mohmand (2022)  ی پر هغو هېوادونو کې د ډیجیټلي ثبات نشتوال ضعیفولنډه دا چې، په .وندنو سره ورته والی لريم

په عین وخت کې، دغه څېړنه په افغانستان  .چې مخکې له مخکې له ستونزو سره مخ ديکوم سوداګریو اضافي فشار زیاتوي 

 په هېواد کې د ډیجیټلي محدودیتونو د ټولنیزونو څېړ  مخکینۍشواهد وړاندې کوي.  يکې د محدودو احصایوي څېړنو لپاره نو 

په داسې حال کې چې دغه څېړنه احصایوي  ، (Freedom House, 2023; Kakar, 2023)،تمرکز درلودباندې اغېزو  او کیفي

تحلیل کاروي ترڅو د سوداګرۍ په پایلو د محدودیتونو د اغېزو اندازه ښودنه وکړي. په دې توګه، دا هغه تشه ډکوي چې 

شواهدو غوښتنه یې کړې  کميړخونو لپاره د بندیزونو د اقتصادي اد مخکېني لیکوالانو یې په اړه یادونه کړې وه او د انټرنیټ 

 . (Rahimi, 2024) وه

ته زیان  لیتونوفعا یزسوداګر نومحدودیتو  نیټيخو پایلې یوه مهمه مسله څرګندوي چې باید بحث پرې وشي: که څه هم انټر 

قوي اغېز ښودلو لپاره د  قیمتونهکچه لوړه . دا ځکه چې په کويکې مثبت احصایوي اړیکې ښکاره بیا هم په ماډل  خو ،لیرسو 

د سوداګرۍ په فعالیت باندې د زیات تاوان څرګندونه کوي. په  قیمتونهکې لوړ  متحولکارول شوي، یعنې د محدودیتونو په 
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 نو وو، شوي کوډ لپاره اندازې د اغېزو منفي د آیټمونه (MC) سیالۍ بازار د او (BP) فعالیت سوداګریز د چې ځکهساده ډول، 

 سوداګریزو د سره زیاتېدو له شدت د محدودیتونو انټرنیټي د چې څرګندوي دا بلکې ده، نه نښه والي ښه د ضریبونه مثبت

 لۍانټرنیټ محدود لاسرسی د سیاد .. دغه تفسیر د هغو څېړنو سره مطابقت لري چې ښيي دی شوی زیات هم شدت زیانونو

 (Goldfarb & Tucker, 2019; Aouragh & Chakravartty, 2021) .يپروسې ورو کو  یزېځواک کمزوري کوي او سوداګر

ثبات د عصري سوداګریزو فعالیتونو لپاره حیاتي دی. نن ورځې شرکتونه ډیجیټلي  نیټيچې انټر  د دې داعیې ملاتړ کويپایلې 

 کمالاتولوژیستیک او اخدمات یوازې د اضافي وسیلو په توګه نه کاروي، بلکې دا د بازار موندنې، د مشتریانو مدیریت، د 

د ګڼي. دغه پایلې له نړیوالو شواهدو سره مطابقت لري چې ښيي  ءلپاره اصلي بنسټیزه زیربنا راکړو ورکړوهمغږي، او مالي 

 ,GSMA) کېتولیدي ځواک، د بازار لاسرسی، او نوښت ښه کوي، په ځانګړي ډول په پرمختیايي اقتصادونو  یکېډیجیټلي اړ

2022; World Bank, 2023). 

، د انټرنیټ له پېله په ستونزمن چاپیریال کې خدمات وړاندې کويانستان کې، چیرې چې خصوصي شرکتونه په افغ

 .محدودیتونه د سوداګرۍ خطر زیاتوي، سیالۍ کموي، او د اقتصادي ودې ظرفیت محدودوي

 پایله

پایلې ښيي چې د انټرنیټ د اغېزو ارزونه کړې ده.  محدودیتونو نیټيد افغانستان په سوداګرۍ کې د انټر  نېڅېړ  غېد

اغېزمنې سیمې محدودیت د بېلابېلې ګډوډۍ، لکه د محدودیت تکرار، د محدودیت اوږدوالی، د محدودیت ډول، او د 

او اوږدمهاله  پراخوالی، په سوداګریز فعالیت او د بازار په سیالۍ باندې مهم او محسوس اغېز لري. هغه شرکتونه چې له مکرر

چارو کې ډېرې ستونزې، د تولید  تيعملیا  پهشدیدو محدودیتونو سره مخ شوي،  هم افیایي محدودیتونو، یاجغر  خهبندیزونو، پرا

انټرنټ ته لاسرسی مستقیما د کاروبار په ښه وړتیا کمښت، او د بازار په سیالۍ کې کمزوري تجربه کړې ده. په ساده ډول، د 

دغه  سیالي تر سره کولی شي.ت وړاندې کولی شي، او په بازار کې مادخ غوره ، مشتریانو تهډول پرمخ وړلو باندې اغیزه لري 

څېړنه یوه مهمه تشه ډکوي، ځکه چې د افغانستان د ډیجیټلي ننګونو په اړه زیاتره مخکېني مطالعات کیفیتي یا د پالیسۍ پر 

د  ښایېواهد وړاندې کوي چې تحلیل په کارولو سره، دا څېړنه احصایوي ش (Quantitative) محور تمرکز درلود. د احصایوي

هم رامنځته کوي. د ماډل لوړ تشریحي  زیانونه، بلکې اقتصادي ونه منځته راوړيیوازې د اړیکو خنډنه انټرنیټ محدودیتونه 

او  کمزوروځواک ښيي چې ډیجیټلي ګډوډۍ د سوداګرۍ په فعالیت کې یو مهم اغېز لرونکې فکتور ده. دغه پایلې د نورو 

د سوداګرۍ د مقاومت، نوښت، او اقتصادي  یکېادونو د موندنو سره همغږي لري، چې تاییدوي ډیجیټلي اړپرمختیايي اقتص

 .ګډون لپاره مرکزي رول لري

په افغانستان کې، چیرې چې سوداګرۍ له مالي ناپایداره وضعیت، محدودو زیربناوو، او امنیتي ستونزو سره مخ دي، د 

ته باور وړ انټرنیټ د رغونې پر وړاندې اضافي خنډ جوړوي. پایله روښانه ده: ثابت او  ګډوډۍ د ودې او بیا پرلپسېانټرنیټ 

مهاله اقتصادي پرمختګ لپاره په افغانستان کې حیاتي  نوښتګرۍ، او د اوږدسرمایه ګذارۍ،  لاسرسی د سوداګرۍ د دوام،

 .اهمیت لري
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 سپارښتنې

 :ږيبنا، لاندې سپارښتنې وړاندې کېپر موندنو نې د د څېړ 

د اسلامي امارت له لوري د نوري فایبر د شبکې د پراختیا لپاره شوې هڅې د ستاینې وړ  د نوري فایبر د پراختیا دوام:. ۱

دي، چې د مخابراتي زیربناوو په پیاوړتیا او شرکتونو ته د اسانتیاوو په برابرولو کې یې مهم رول لوبولی دی. سپارښتنه کېږي 

ه او دوامداره وساتل شي، څو د سوداګریزو فعالیتونو د ودې او اقتصادي ثبات لپاره لا ښه زمینه چې دا لړۍ لا نوره هم پراخ

 .برابره شي

: د امنیتي ګواښونو پر مهال، باید له پراخو او عمومي انټرنېټي بندیزونو څخه ډډه د انټرنېټي بندیزونو څخه ډډه کول .۲

دودیتونه په پام کې ونیول شي. د ځانګړو پلېټفارمونو محدودول یا د وشي او پر ځای یې په مشخصو حالاتو کې هدفمند مح

څارل شوي لاسرسي سیستمونو کارول کولی شي د عامه ګټو ساتنه یقیني کړي، پرته له دې چې سوداګریز او اقتصادي 

 .فعالیتونه زیانمن کړي

باید  اړوند رسمي ادارېتونه اړین وي، کله چې محدودی :خبرتیا او روښانه پروتوکولونه برابرولد مخکې له مخکې   .۳

شرکتونو ته اجازه  به په خاصو حالاتو کې رسمي اړیکو چینلونه برابر کړي. دا د له مخکې خبر ورکړي اومخکې شرکتونو ته 

 .، مهالویشونه تعدیل کړي، او د سمدستي مالي زیان مخه ونیسيکړيچمتو ځان ورکړي چې 

اتحادیې  یزېسازمانونه، او سوداګر امارتيادارې، غیر  امارتي  :ومت پروګرامونو ملاتړد سوداګرۍ لپاره د ډیجیټلي مقا .۴

وسایلو، او اضطراري پلانونو کارولو ته وهڅوي، ترڅو د  فلاینکولی شي ګډ کار وکړي ترڅو شرکتونه د بیک اپ سیستمونو، آ 

 .محدودیتونو پر مهال خپل اساسي فعالیتونه پرمخ بوځي

هڅونه، په  نېد ټېلېکام سیستمونو او بیک اپ شبکو په پانګو  :پیدا کولاتصال حل لارې  محليبناوو او د ډیجیټلي زیر  .۵

 .حل لارو، کولی شي د راتلونکو ګډوډیو شدت کم کړي او اقتصادي ثبات ته وده ورکړي انټرنیټيشمول د محلي 

ګرامونه کولی شي د وړو شرکتونو مالکینو ته د روزنیز پرو  :او ډیجیټلي سواد لوړول نوروزنیز پروګرامو د د سوداګرۍ  .۶

ډیجیټلي وسایلو د کارولو، د اړیکو د متنوع کولو، او د کړکېچ مدیریت کې مرسته وکړي، ترڅو د احتمالي انټرنیټ بندیزونو لپاره 

 .ښه چمتووالی ولري

 د څېړنې محدودیتونه او راتلونکې څېړنې

 (Convenience) معلوماتو د راټولولو لپاره د اسانتیايي نمونې اخیستنېدغه څېړنه ځینې محدودیتونه لري. لومړی، د 

Sampling)  ) طریقه کارول شوې ده، چې د پایلو د عمومیت وړتیا تر یوه بریده محدودوي. دویم، د ګډونوالو ډېره برخه د

ولو ولایتونو او اقتصادي خصوصي سکتور او په ځانګړي ډول د کابل ولایت استازي وو، نو پایلې ممکن د افغانستان د ټ

 .سکتورونو بشپړ استازیتوب ونه کړي

 (Stratified Sampling) يي نمونې اخیستنېاو یا طبقه (Probability Sampling) راتلونکې څېړنې کولی شي د احتمالي

یت وړتیا لا پیاوړې شي. طریقې وکاروي، څو د بېلابېلو سکتورونو او جغرافیایي سیمو استازیتوب زیات شي او د موندنو د عموم

همدارنګه، راتلونکې څېړنې کولی شي د ځانګړو اقتصادي سکتورونو ترمنځ پرتلیزې څېړنې ترسره کړي او د افغانستان پایلې د 

 .نورو پرمختیايي هېوادونو له تجربو سره پرتله کړي
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 د راتلونکو څېړنو لارښوونې

 راتلونکې څېړنې کولی شي:پرمختګ لپاره،  د دې څانګې په علمي پوهه کې د نور

لکه د ډیجیټلي چمتووالي کچه یا د شرکت اندازه. دغه فاکتورونه کولی شي روښانه کړي چې  :شاملولمتحولونه  نور .۱

 .بېلابېل ډولونه سوداګرۍ څنګه د انټرنیټ محدودیتونو سره مقابله کوي

ې مودې څارنه کولی شي د اقتصادي اغېزو اوږدمهاله د سوداګرۍ د اوږد :لړۍ معلوماتو کارول د وختد د اوږد مهال یا  .۲

 .پایلې څرګندې کړي، نه یوازې د لنډمهاله غبرګونونو په اساس

ې اغېز  بېلې کې بېلا )سکتورونو(محدودیتونه ممکن په مختلفو صنعتونونیټي انټر   :سکتوري ځانګړي مطالعې ترسره کول .۳

 .او لوژستیک برخو جلا تحلیل به ګټور ويولري، نو د بانکدارۍ، زده کړې، رسنیو، پرچون، 

روش په کارولو سره کولی شو پوه شو چې محدودیتونه  یسويد مقا :افغانستان د نورو پرمختیايي هېوادونو سره پرتله کول .۴

 .په بېلابېلو اقتصادي چاپېریالونو کې څه ډول مشابهتونه او توپیرونه لري

 و ځاې کولی ((case studiesسروې ګانو سره مرکې یا قضیوي مطالعې  د :کیفي مرکې یا قضیوي مطالعې شاملول .۵

 .مالکینو د ډیجیټلي ګډوډیو د تجربو او د مقابلې د ستراتیژیو په اړه ژورې څېړنې وړاندې کړيد کولی شي د سوداګرۍ 
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