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  چکیده

سرمایه انسانی از معنادار ترین منابع است که در معادله توسعه و انکشاف کشورها نقش فزاینده و مؤثر دارد؛ ولی 

ین منابع متاسفانه کشورهای در حال توسعه و عقب مانده با درآمد و امکانات ناچیزی که دارند به سرمایه گذاری روی ا

پرداخته به امید اینکه این مغزها در فرایند توسعه مورد استفاده قرار گیرند، اما در نتیجه عوامل و شرایط نامطلوب 

هدف این تحقیق شناسایی و تحلیل ، اقتصادی، اجتماعی و امنیتی در مبدأ تصمیم به مهاجرت می گیرند. سیاسی

نا است. پژوهش با تمرکز بر شرایط  4بر پایه نظریه مهاجرت اورت لی عوامل دافعه مؤثر بر فرار مغزها از شهر کندز

روش  .کند دلایل خروج نیروی انسانی متخصص را تبیین نمایداجتماعی در مبدأ، تلاش می و اقتصادی مساعد

باشد. سوال اصلی این تحلیلی با روش آماری می-تحقیق از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش تحقیق توصیفی

قیق اینست که عوامل مؤثر بر فرار مغزها از کندز با در نظر داشت نظریه اورت لی کدام ها اند؟ فرضیه های این تح

تحقیق تمامی عوامل دافعه از مبدأ نظریه مهاجرتی اورت لی و دیگر عوامل که از نظر محقق در ساحه مهم پنداشته 

 شده که در کل هفده عوامل می باشند. 

( تن افراد که در هشت ناحیه کندز زندگی می نمایند و با استفاده از جدول ۱۵۵۹۶۴حقیق )جامعه آمار این ت

 بعد نمونه ها انتخاب  5ای نسبتیگیری طبقهتشخیص و با استفاده از نمونه یا سمپل نمونه ۳۸۲مورگان بطرز آنلاین 

                                                           
 ab.momen55@gamil.com، 0785920402، کندز، افغانستان-. عضو کادر علمی دیپارتمنت اداره تجارت پوهنحی اقتصاد، پوهنتون سلام1
 zubaidullah.seerat1370@gmail.com، 0744470034، کندز، افغانستان-وهنتون سلامعضو کادر علمی دیپارتمنت اداره تجارت پوهنحی اقتصاد، پ. 2
 Nabi.rafi555@gamil.com، 0747440976، کندز، افغانستان-عضو کادر علمی دیپارتمنت اداره تجارت پوهنحی اقتصاد، پوهنتون سلام. 3

4 (Everett Lee) 
5 Proportional Stratified Sampling 
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یده اند. بعد داده های متذکره با استفاده از برنامه اس پی ی گردجمع آور داده ها توزیع و پرسشنامه ها  6با استفاده از پرسشنامه لکرت

توان گفت که . بدین اساس میبه دست آمد  (0.865) مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و ضریب الفای کورنباخ آن7(SPSSاس اس)

 لازم برخوردار است. 8پرسشنامه این تحقیق از پایایی

دهد که از هفده عامل فرض شده مؤثر بر فرار مغز ها از کندز، نشان می 9فریدمن ه بندیرتب این تحقیق با استفاده از آزمون نتایج

های اقتصادی فرصت کمبود(، و 11.09سیاسی)با رتبه  اوضاع(، 11.39های شغلی)با رتبه عوامل اقتصادی مانند: بیکاری و نبود فرصت

(، سطح پایین حقوق و 9.58سیاسی)با رتبه  اوضاعر درجه دوم عوامل چون:  د .( بیشترین تأثیر را بر فرار مغزها داشته است10.93)با رتبه

های توسعه شخصی)با (، نبود فرصت9.20های اجتماعی)با رتبه (، محدودیت9.44های سیاسی)با رتبهآزادی نبود(، 9.52دستمزد)با رتبه

های (، وجود شبکه8.18های بیشتر )با رتبه به آزادی(، میل 8.38( و در اخیر هم عوامل چون، کاهش رفاه اجتماعی)با رتبه9.11رتبه

بر فرار مغزها مؤثر  ،( از لحاظ اهمیت و رتبه5.92( و نبود امکانات صحی و بهداشتی)با رتبه5.97اجتماعی میان اقارب نخبگان)با رتبه

  بوده اند. 

 فرار مغزها، عوامل دافعه از مبدأ، نظریه اورت لی، شهر کندز.واژگان کلیدی: 

 مقدمه  

توانست موتور ای است که میفرار مغزها از افغانستان، نه صرفاً مهاجرت نیروی انسانی، بلکه مهاجرت امید، دانش و آینده

های فکری، کشور را با خلأ مزمن در با خاموشی تدریجی چراغ طی سال های مدید، ای کهمحرک توسعه ملی باشد؛ پدیده

یابند که علاوه بر منابع و ید این واقعیت است که جوامعی توسعه میمؤلعات متعدد نیز مطا  .سازی مواجه ساخته استظرفیت

ها کشورهای به های مادی و فیزیکی، از منابع انسانی قابل توجهی برخوردار باشند؛ در واقع در این سالذخایز طبیعی و سرمایه

کافی و مناسب « سرمایه انسانی»هر، با کفایت و در یک کلام از رشد بیشتر اقتصادی نائل آمده اند، که نیروی کار تحصیل کرده، ما

ای در توسعه نیروی انسانی، سهم عمده ی توسعه در هر کشور انسان است.بهره مند بوده اند؛ زیرا اولین و مهمترین مولفه

کشور مبدأ کار سهل نبوده و با  ها در، نگه داشتن این نخبهمختلفاما شاید به دلایل  .دارد .....اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و

جهت استفاده از  تر نمایند به مناطق و کشورهای بروند که بستر و فضای مناسبقبول مشکلات گسترده و متنوع تلاش می

 های شان فراهم باشد.استعداد

ای مورد نیاز کشور  منظور و مقصود از فرار مغزها، مهاجرت افراد متخصص است. به این معنا که افراد با تخصص فنی و حرفه

. آدیمی و )۲۵۴: ۱۳۸۹خود، ولی به دلایل مختلف، مهاجرت دائمی به کشور دیگر را ترجیح میدهند)عبدی، 

نیروی اجرایی از  پرواز نیروهای متخصص، دانشمند، مدیر و»( واژه فرار مغزها را اینگونه تعریف میکنند: ۲۰۱۸:۶۶)10همکاران

  .»رهای توسعه یافتهکشورهای کمتر توسعه یافته به کشو 

شود که در آن متخصصان و نخبگان یک کشور به دلایل به فرایندی گفته می اهل تخصص،پس فرار مغزها یا مهاجرت 

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، علمی، فرهنگی، کمبود امکانات پژوهشی، رفاهی و ناتوانی جامعه در استفاده از تخصص و توان 

های بالا، منزلت، رفاه اجتماعی، آزادی فکری بیشتر و دسترسی به های علمی، حقوقبه، پیشرفتاطلاعاتی آنها، برای کسب تجر 

                                                           
6 Likert Scale 
7 Statistical Package for the Social Sciences 
8 Reliability 
9 Friedman Rank Test 
10 Adeyemi and etal. 
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 کنند که از نظر آنها از شرایط اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، علمی و فرهنگیی مهاجرت میمنابع علمی جدیدتر به سوی جوامع

 (۱۳۹۶)ضیایی،.امعه برای پیشرفت به کار گیرندبهتری برخوردار باشند و بتوانند تخصص و توان علمی خود را در ج

در افغانستان نیز به دلیل تحولات سیاسی و نبود ثبات اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و غیره هرچند با مرور بر تحقیقات انجام 

لبته اگر به مرور ها از کشور داشته است. اشود که عامل اقتصادی بیشترین نقش را در فرار نخبهشده این مفهوم به گونه درک می

توان فرار مغزها در افغانستان را در چهار دوره تاریخی حداقل  تاریخچه چهار و پنج دهه گذشته این مسأله پرداخته شود، می

دهد موج اول دوران جمهوریت. تحقیقات نشان می 4دوران اول امارت اسلامی . 3مجاهدین . 2دوران کمونیستها . 1تقسیم کرد: .

بوده که دقیقاً بعد از ترور داود خان توسط حزب  ۱۳۶۸الی  ۱۳۵۸شود از سال ها که شامل نخبگان علمی نیز میمهاجرت افغان

اش توسط اصلاحات زمانی به اوج خود رسید که حزب چپ با ترور و سرکوب مخالفین سیاسی رونددموکراتیک خلق آغاز شد و این 

دوام نمود، دقیقاً بعد از به قدرت  ۱۳۷۵آغاز الی  ۱۳۶۸رار مغزها از سال سوسیالستی و سیکولاریستی اقدام نمود. دور دوم ف

های داخلی آغاز رسیدن مجاهدین و شکست حکومت چپ بود. بعد از اینکه مجاهدین بر سر قدرت به  توافق نرسیدند و جنگ

سوم فرار مغزها با رسیدن بار نخست . دور ، تعدادی از نخبه گان که از وضعیت ناخوش بودند، راه مهاجرت در پیش گرفتندگردید

ها در تعامل با به دلیل فقر و بیکاری گسترده، بسته شدن مکاتب دخترانه، سختگیری، که امارت اسلامی بر مسند قدرت آغاز گردید

عداد ت. این وضعیت سبب شد تا شدآغاز  ۲۰۲۱آگست  ۱۵تشدید گردید. دور چهارم بعد از سقوط نظام جمهوریت در  وغیره، مردم

ترک  (های دیگرشرکای آن و راه )کشور را توسط پروسه تخلیه نیرو های مهاجم  ،متخصصین و نخبگان بیشتری از

نیافتگی، نیازمند تحول بنیادین در افغانستان برای رهایی از چرخه معیوب فقر، بیکاری و توسعه(. ۱۰-۹:۲۰۲۰بگویند)کیهانی،

شناسایی و اقدامات « فرار مغزها»این امر تنها زمانی ممکن است که عوامل مؤثر بر  ست.ویژه در عرصه اقتصادی اتمامی ابعاد، به

های علمی، تخصصی و مدیریتی این نخبگان برداری از ظرفیتحفظ و بهره .مؤثری برای جلوگیری از مهاجرت نخبگان صورت گیرد

عنوان یک سرمایه ارزشمند در مسیر تواند بهمی در فرآیندهای توسعه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و فرهنگی کشور،

در فرار مغزها  بیشترکدام عوامل  مدر این تحقیق اینست تا دریابی مامسأله  ،بدین اساس .پیشرفت و آبادانی افغانستان عمل کند

 ولایت کندز مؤثر بوده است.، در بعد از سقوط جمهوریت

 :هدف کلی تحقیق

، مخصوصاً بعد از سقوط جمهوریت در مؤثر بر فرار مغزها از شهر کندز بر اساس نظریه اورت لی شناسایی و تحلیل عوامل دافعه  

 ۲۰۲۱گست آ  ۱۵

 سؤال  تحقیق

عنوان عوامل دافعه در شهر کندز بر فرار مغزها مؤثر هستند و چگونه این عوامل مطابق با نظریه اورت لی بر چه عواملی به 

 گذارند؟تصمیم نخبگان به مهاجرت تأثیر می

 فرضیه تحقیق:          

های های اقتصادی و سرمایه گذاری، بیکاری و نبود فرصت، عوامل مؤثری چون نبود فرصتبر اینست این تحقیق در فرض ما 

تحولات سیاسی در کشور، ثباتی اقتصادی در کشور، بیهای توسعه شخصی، کاری، سطح پایین حقوق  / دستمزد، نبود فرصت

های اجتماعی محدودیت ها وتبعیض ای مدنی، نبود امکانات صحی و بهداشتی، کاهش رفاه اجتماعی نخبگان، هسلب آزادی

 استند که سبب فرار مغزها از کندز گردیده اند.
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های جمع ئه مدل، دادهدر بخش بعدی به مبانی نظری و مطالعات که در زمینه انجام شده است پرداخته خواهد شد تا با ارا

 های این تحقیق مورد جمع بندی و نتیجه گیری قرار گیرند.مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و یافته SPSSاز طریق آوری شده 

 مبانی نظری 

شود. این پدیده کرده و متخصص از یک کشور به کشورهای دیگر گفته میی افراد تحصیلبه مهاجرت گسترده فرار مغزها

« فرار مغزها»اصطلاح  . دهد، امنیت شغلی، ثبات سیاسی و اجتماعی در کشور مبدأ رخ میهای شغلیدلیل فقدان فرصتمعمولاً به

های انسانی )دانش و مهارت( از کشور مبدا و شدن سرمایهی خارجدهندهویژه پس از جنگ جهانی دوم رواج یافت، بازتابکه به

نیافتگی کشورهای در عنوان یکی از موانع اصلی توسعها بهطور کلی، فرار مغزهبه  ی ملی استپیامدهای منفی آن برای توسعه

(. ۲۰۲۵دهد)پیرزاده و زینه،حال توسعه شناخته شده است، زیرا کشور مبدأ منابع کلیدی نیروی انسانی متخصص را از دست می

خته تا از خلال آن بتوانیم پردا ،مرتبط استکه به مسأله مهاجرت و فرار مغزها اورت لی ی نظریه مرورخواهیم تا به در ذیل می

 ئه نماییم.مهمترین عوامل را شناسایی و مدل نظری تحقیق را ارا

را ارائه کرد؛ در مدل نظری اورت لی،  12نظریه جاذبه و دافعه مهاجرت 11(۱۹۶۶)برجسته کلاسیک این حوزه اورت لی اندیشمند 

های موجود در دافعه :اند ازکنند که عبارتاسی را ایفا میهای مهاجرت نقش اسها و انگیزهچهار دسته عوامل در تبیین زمینه

به نقل از شیرخانی و  ۱۹۹۶های موجود در کشور یا جامعه مقصد، موانع بازدارنده، دلایل شخصی)لی، کشور یا جامعه مبدأ، جاذبه

زایی، قحطی، نامناسب، بیابان(. براساس نظریات نظریه لی برخی عوامل از قبیل بیکاری، نبود فرصتها، شرایط ۱۳۹۷بایزیدی،

خشکسالی، تعقیب سیاسی، بردگی یا کار اجباری، مراقبت بهداشتی ضعیف، کاهش سطح رفاه، بلایای طبیعی، تهدیدات جانی، 

های بیشتر سیاسی و دینی، آلودگی، مسکن نامناسب، ذهنیت، تبعیض، شرایط نامناسب برای ازدواج و جنگ در میل به آزادی

های بیشتر سیاسی و های شغلی، شرایط مناسب زندگی، آزادیگیرند. در مقابل عواملی از قبیل فرصتفعه قرار میشمار عوامل دا

های خوش آب و هوا، امنیت، ارتباطات خانوادگی، صنعت و شرایط جویی، آموزش، خدمات بهداشتی مناسب، اقلیمدینی، لذت

ترین عوامل (. در کنار عوامل فوق برخی از مهم۱۹۶۶گیرند)لی، ر میبهتر برای تشکیل خانواده، در شمار عوامل جاذبه قرا

فرایند سخت خروج از کشور، فرایند سخت دریافت پذیرش از مقصد، عدم آشنایی با فرهنگ کشور  :اند ازبازدارنده نیز عبارت

های خانوادگی، عدم ر باشد: ضرورتمقصد، دوری بیش از حد مقصد از کشور مبدأ و .... دلایل شخصی نیز میتواند شامل موارد زی

نیز نظریه جذب و دفع را مورد آزمایش قرار دادند و به 13(. لاوری و راجز ۱۳۹۷علاقه به ترک کشور مبدأ )بایزیدی و عسکرخانی،

ملحوظ داشتن شرایط اقتصادی و اجتماعی مبدأ و مقصد دریافتند که مهاجرت از مکان مبدأ به مکان مقصد رابطه مستقیم با 

بر  14«های اقلیمیچرخه«برخی دیگر از نظریات از قبیل  ؛(۱۳۹۴معینی و دیگران،(سطح بیکاری در مکانهای مبدأ و مقصد دارد 

 .های مهاجرت تأکید داشتدلایل اقلیمی به عنوان ریشه

مغزها با تأکید بر  در ذیل در تلاش هستیم تا بعد از مطالعه پیشینه تحقیق در این زمینه مدلی کارآمد از سطوح عوامل فرار

 ئه نماییم.عوامل دافعه نظریه اورت لی ارا

 پیشینه تحقیق

مطالعات و تحقیقات زیادی در زمینه عوامل فرار و مهاجرت مغزها مخصوصاً بیرون از کشور تا داخل کشور صورت گرفته است. 

نزدیکی بیشتر به این تحقیق دارد پرداخته ای خاص به موضوع پرداخته اند. در اینجا به چند نمونه که که هر محقق از زاویه

 شود.می

                                                           
11 Lee, E. S. (1966), "A Theory of Migration"   
12 Pull-Push Theory of Migration 
13 Lawry and Rogers 
14 Climate cycles 
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( به بررسی عوامل و پیامدهای فرار مغزها از افغانستان پرداخته و بدین نتیجه ۲۰۲۰در یکی از جدید ترین مطالعات کیهانی)

که وضعیت  سال گذشته بوده است، ۴۰رسیده است که عامل عمده فرار مغزها از کشور بیشتر بی ثباتی سیاسی و امنیتی در 

شکننده و ناامید کننده را برای نسل جوان و تحصیل کرده به وجود آورده و سبب فرار و مهاجرت بیشترین نخبگان گردیده است. 

همچنان تأکید دارند در صورت که نظام حاکم بتواند اعتماد مردم را از طریق پروسه انتخابات جذب، استفاده نمودن از متخصصین 

رزه با فساد و مبارزه با بحران اقتصادی و فقر صورت گیرد، زمینه برگشت نخبگان به کشور تا حدودی قابل در سطوح رهبری، مبا

 تصور خواهد بود. 

نگاهی به بحران فرار مغزها از افغانستان و پیامدهای »ای که توسط مرکز مطالعات استراتژیک افغانستان تحت عنواندر مقاله

-است، به این نتیجه رسیده است که علل اساسی فرار مغزها از کشور عبارتند از: عوامل سیاسی ( به رشته تحریر درآمده۱۴۰۱«)آن

ی مذکور اذعان می دارد در صورت باشند. همچنان نوشتهامنیتی، ضعف در حکومتداری، عوامل اقتصادی و عوامل فرهنگی می

در راستای دسترسی به تکنالوژی نوین و فناوری و  ای تعاملات جهانی منزوی گردیده،ادامه وضعیت موجود کشور از گردونه

در ضمن جهت بیرون رفت از وضعیت موجود تأکید به  .بهره خواهد ماندهای اقتصادی، سیاسی و فرهنگی بیاطلاعات، در حوزه

و کار دختران شایسته سالاری، تخصص، تعهد و تجربه در تمام عرصه های کار گماری، رعایت عدالت اجتماعی، توجه به حق تعلیم 

 نماید.در چارچوب قوانین اسلامی می

شناسایی عوامل محرک مؤثر در فرار مغزها در افغانستان: مطالعه در مورد ) (۲۰۲۲در تحقیق دیگر که توسط بلال زی)

ه عوامل نشان می دهد که از جمل ، نتایج آناست نگارش یافته نگلیسیبه زبان ا 15(های مقیم خارج از کشورپدیدارشناسی افغان

 عبارتند از: آینده ناروشن، بیکاری، کیفیت پایین زندگی، تبعیض می باشد.مؤثر که بیشتر سبب فرار مغزها از افغانستان شده است 

ها حرکات مهاجرت خارجی افغاندر ژورنال مطالعات آسیا تحت عنوان) (۲۰۲۲یافته های یک تحقیق دیگر که توسط دشتی)

پرداخته است که دلایل عمده آن از خلال مذبور در مقاله خود به فرایند تاریخ مهاجرت افغان ها  نویسنده 16(در فرآیند تاریخی

مطالعات تاریخی نشان می دهد که عمده ترین عوامل فرار مغزها از افغانستان عبارتند از : جنگ ها داخلی، بحران اقتصادی و فقر 

و بعد از آن وضعیت  ۲۰۰۱مؤقت و انتقالی و نظام جمهوری در سال  باشد. همچنان متذکر شده است که با کار آمدن حکومتمی

 گردد.ی ثبات نیافت که سبب ماندگاری سرمایه انسانی در کشور بگونه

شناسایی و اولویت بندی عوامل چند زمینه »( تحت عنوان۱۳۹۹و همکاران) از ناغانی ایدر قسمت مطالعات خارجی، در مقاله

پژوهش مذکور درصدد شناسایی عوامل مؤثر بر روند فرار مغزها در طول  که در ایران انجام شده است.« هاای مؤثر بر روند فرار مغز 

 پژوهی به شناخت و رتبه عنوان ابزار آینده موج چهارم این پدیده، برای سیاستگذاری در آینده است و با استفاده از روش دلفی به

شغلی و ، ۳.۵۴های تحقیق نشان میدهد رتبه میانگین عوامل آموزشیت. یافتهبندی عوامل مؤثر بر آینده این روند پرداخته اس

ترین عوامل اثرگذار بر روند فرار مغزها  اهمیت ترتیب با به ۲.۱۶و عوامل اقتصادی  ،۲.۴۶،سیاسی۲.۶۸اجتماعی، ۲.۹۸معیشتی

  .هستند

ـ  ۱۳۵۹به اروپا طی دوره ر فرار مغزها از ایران مؤثر بعوامل »( تحقیقی را با عنوان ۱۳۸۵شاه آبادی، کریم کشته و محمودی)

ی بـرفـرار مغزهـا از )الف( نرخ بيکاری تأثير مثبت و مهم :انجام داده اند، که نتايج تحقيق مذکور نيز بيـانگر آن اسـت کـه«  ۱۳۸۲

ـده فـرار مغزها دارد، )ج( شکاف ايـران بـه اروپـا دارد، )ب( دستمزد نيروی کار در ايران ارتباط معکوس و معنی داری بـر پدي

هـای آن از جمله شـکاف درآمـد سرانه، شـکاف تشـکيل سـرمايه ثابـت سرانه و شـکاف شاخص رفاهی بين ايران و اروپا و جانشـين

                                                           
15 Identifying the Driving Factors Contributing to Afghanistan’s Brain Drain: A Phenomenological Study of Afghans Residing Abroad 
16 Afghan External Migration Movements in the Historical Process 
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نبود فرصت های اقتصادی و سرمایه گزاری 

بیکاری و نبود فرصت های کاری 

سطح پایین حقوق و دستمزد 

نبود فرصت های توسعه شخصی 

بی ثباتی اقتصادی 

نبود ثبات سیاسی 

تحولات سیاسی 

سلب آزادی های مدنی و سیاسی 

تبعیض سیاسی 

میل به آزادی های بیشتر سیاسی و مدنی 

تعقیب سیاسی نخبگان 

تهدیدات فزیکی نخبگان 

نبود امکانات صحی و بهداشتی 

کاهش رفاه اجتماعی نخبگان 

تبعیض جنسیتی 

محدودیت های اجتماعی 

وجود شبکه های اجتماعی میان اقارب نخبگان 

و )د( عوامل مخارج ملی سرانه بين ايران و اروپا تـأثير مسـتقيم و معنـی داری بـرفـرار دانـش آموختگان از ايران به اروپا دارد 

های مدنی نيـز بصورت مثبت بر پديده فرار مغزها از ايران به آزادي و سياسی ـ اجتماعی از جمله جنگ تحميلی، حقوق سياسی

 اروپا مؤثر بوده اند.

بررسی اثرات رفاه اجتماعی بر فرار مغزها در کشورهای »( در مورد ۱۴۰۰در تحقیق دیگر مفتخری، جعفری، ابو نوری و نادمی)

 ۲۰۰۲-۲۰۱۸در خلال سالهای رفاه اجتماعی بر فرار مغزها نشانگر اثرات که انجام داده اند. نتایج تحقیق مذکور « در حال توسعه

به (کشورهای  مبدأ)آزادی بیان، اثری مثبت بر فرار مغزها از کشورهای در حال توسعه وقفه اول فرار مغزها،  م می باشد عبارتند از:

داشته و رفاه اجتماعی، ثبات سیاسی، بهداشت و  سلامت عمومی اثری منفی بر فرار مغزها (کشور مقصد) متحده آمریکا لاتایا

 .داشته است

بررسي عوامل مؤثر بر  »در ارتباط به  (۱۳۸۷تحقیق دیگر که توسط رمضانی، میرسپاسی، البرزی و نوانبخش)یافته های 

كـه دهد نشان می ،انجام شده است «ایران با كاربرد روش كيفي داده بنيادو كاهش فرار مغزها از (نخبه داري)ماندگاري نخبگان 

اي عوامل به صورت تعاملي منجر به بهبود وضعيت ماندگاري  نخبگان شده است و يك يا چند عامل محـدود و جدا از هم مجموعـه

بر ساير مقوله هاي مؤثر به صورت مستقيم و  تواند چندان تأثير گذار باشد. همچنين شايسته سالاري با مجموعه تأثيراتي كهنمي

ترتيب، هرگونه تلاشي براي بهبود وضعيت ماندگاري  بـدين. نمايـدغير مستقيم دارد، به عنوان متغيير اهرمي اثر گـذار عمـل مـي

 .فايده و يا كم اثر خواهد بودنخبگان، بدون توجه به اين متغيير اهرمي بي

 ات و تحقیقات انجام شده مدل نظری تحقیق قرار ذیل شکل می گیرد:ائه نظریات و مطالعبعد از ار 

 مدل نظری تحقیق:
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 روش کار

این تحقیق با استفاده باشد. تحلیلی با روش آماری می -تحقیق حاضر، از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش تحقیق توصیفی

( تن افراد که در هشت ناحیه کندز زندگی ۱۵۵۹۶۴آمار این تحقیق ) یک پرسشنامۀ محقق ساخته تنظیم شده است. جامعه از 

ها نمونه 17ای نسبتیگیری طبقهنمونه تشخیص و با استفاده از نمونه ۳۸۲نمایند و با استفاده از جدول مورگان بطرز آنلاین می

گردیده است. بعد داده های متذکره با  یجمع آور ها دادهتوزیع و ها ، پرسشنامه18با استفاده از پرسشنامه لکرت بعد انتخاب،

. به دست آمد  (0.865) آن 20مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و ضریب الفای کورنباخ 19(SPSSاستفاده از برنامه اس پی اس اس)

پرسشنامۀ،  البته جهت سنجش روایی لازم برخوردار است. 21توان گفت که پرسشنامه این تحقیق از پایاییبدین اساس می

سشنامۀ مذکور با چند تن اساتید مجرب علم آمار شریک ساخته شد تا نقد و دیدگاه شان را در قسمت ساختار پرسشنامۀ داشته پر 

باشیم، که در زمینه نظریات و پیشنهادات منطقی و اصولی شان در تهیه پرسشنامۀ این تحقیق مدنظر گرفته شده است. در ضمن 

رتبه بندی و  22اله ضم گردیده است. همچنان متغیر های مستقل با استفاده از روش فریدمنمتن کامل پرسشنامه در انتهای این مق

مورد آزمون قرار گرفته است. قابل ذکر است که بیشتر جامعه آمار در این تحقیق جوانان محصل، فارغان   (SPSSدر نرم افزار)

 می باشند. مکاتب و پوهنتون ها و استادان در نهاد های تحصیلات عالی شهر کندز 

 

 : آلفای کرونباخ(۱جدول شماره)
 

 مقدار آلفا تعداد سوالات پرسشنامهنوع 

 0.865 18 محقق ساخته

 
 

 آمار های توصیفی

در این بخش، درصد فراوانی پاسخ دهندگان بر حسب متغیرهای جمعیت شناسی مانند: جنسیت، حالت مدنی، شغل، سن، 

های از دست رفته البته در جدول نخست آمار متغیرهای جمعیت شناسی با مقدار آمار  د.گرددرجه تحصیل و درآمد ماهوار بیان می

 توضیح دارد شده است.

 

 

                                                           
شود و سپس از هر طبقه، به نسبت )گروه(همگن تقسیم می گیری احتمالی است که در آن جامعه آماری به چند طبقههای نمونهای نسبتی یکی از روشگیری طبقهنمونه17 

 .شودحجم آن در جامعه نمونه انتخاب می

گیری در تحقیقات کمی است که برای سنجش نگرش، نظر، احساس یا میزان موافقت ای اندازهترین ابزارهیکی از رایج  (Likert Scale Questionnaire)پرسشنامه لیکرت18 

 .شوددهندگان با یک جمله یا عبارت استفاده میپاسخ

کار ها بهآوری، تحلیل و تفسیر داده( یکی از پرکاربردترین ابزارهای آماری در علوم مختلف است که برای جمعStatistical Package for the Social Sciences) SPSSافزارنرم19 

 .رودمی

 .گیری، مانند پرسشنامه استهای آماری برای سنجش میزان پایایی )قابلیت اعتماد( یک ابزار اندازهیکی از شاخص (Cronbach's Alpha)ضریب آلفای کرونباخ 20 

 .گیری )مثل پرسشنامه، آزمون یا مقیاس( در طول زمان استدازهبه معنی قابلیت اعتماد یا ثبات نتایج یک ابزار ان (Reliability)پایایی 21 

ای باشند یا فرض ها رتبهرود که دادهکار مییک روش آماری ناپارامتری است که برای مقایسه چند گزینه یا گروه مرتبط در شرایطی به (Friedman Test) آزمون فریدمن 22

 .نرمال بودن برقرار نباشد
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 23عیت شناسی با مقدار آمار های از دست رفتهجدول فروانی متغیرهای جم (۲جدول شماره)

 

 ،وجود دارددهد که برای برخی متغیرها مانند درآمد ماهوار، مقدار زیادی داده ها از دست رفته نشان می (2شماره)جدول 

دیگر متغیرها  اما برای نصف پاسخ دهنده گان شاید به دلایل مختلف از بیان درآمد شان خود داری نموده اند.  بیشتر از  تقریباً 

ها توانند با اطمینان بیشتری در تحلیلها تقریباً کامل هستند و میمانند درجه تحصیل، سن، شغل، حالت مدنی، و جنس، داده

 استفاده شوند. 

 

 جدول فراوانی و فیصدی بر اساس جنسیت: (3جدول شماره )

 

باشد. که نفر خانم می 111مرد و  271نفر، که  383دهد که تعداد کل مشارکین در این تحقیق ( نشان می3جدول شماره )

باشد. صرف یک پاسخ دهنده از بیان درصد می 99.8موع آن درصد بوده، که مج 29ها درصد و فیصدی خانم 70.8فیصدی مردان 

درصد را به خود اختصاص داده است. در کل سهم مردان نسبت به زنان در این  0.3جنسیت خویش خود داری نموده است، که

 تحقیق بیشتر است.

 

 

 

 

                                                           
23 Missing value  

 سجن
 حالت

 مدنی
 سن شغل

 درجۀ

 تحصیل

 درآمد

 ماهوار

معت

 بر

N 

382 367 374 355 358 190 

 از دست رفته 193 25 28 9 16 1

 فیصدی معتبر فیصدی مقدار فراوانی
فیصدی 

 تراکمی
 

70.9 70.9 70.8 271 
مرد                

 معتبر

 زن 111 29 29.1 100

 مجموع 382 99.7 100 

 مشخص نشده 1 0.3  
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 جدول فراوانی و فیصدی بر اساس حالت مدنی: (۴جدول شماره )

 

باشند. که به ترتیب نفر آن مجرد می 245متاهل و  122نفر پاسخ دهنده، که  383دهد که از مجموع ( نشان می4جدول شماره )

پاسخ دهنده دیگر از بیان وضعیت مدنی خود خود داری نموده اند، که  16دهند. درصد پاسخ دهنده ها را تشکیل می 64و  31.9

دهند. بیشتر پاسخ دهندگان در وضعیت تجرد قرار دارند، چون بیشتر مخاطبان این تحقیق درصد پاسخ دهندگان را شکل می 4.2

 فارغان دوازده  و محصلان، هستند.

 جدول فراوانی و فیصدی بر اساس شغل: (۵دول شماره)ج

فیصدی 

 تراکمی

فیصدی 

 معتبر

مقدار  فیصدی

 فراوانی

 دانشجو

 معتبر

82.9 82.9 80.9 310 

 معلم 11 2.9 2.9 85.8

استاد  35 9.1 9.4 95.2

 پوهنتون

 کارمند 8 2.1 2.1 97.3

 شغل آزاد 7 1.8 1.9 99.2

 بیکار 3 8. 8. 100.0

  مجموع 374 97.7 100.0 

مشخص  9 2.3  

 نشده

 

مجموع  383 100.0  

 کل

 

 

نفر  8استاد پوهنتون،  35نفر معلم،  11نفر محصل،  310پاسخ دهنده،  383دهند که از جمله ( نشان می5جدول شماره )

دهند. درصد را تشکیل می 0.8و  %1.8، %2.1،%9.1، %2.9، %80.9نفر هم بیکار استند. که به ترتیب  3نفر شغل آزاد و  7کارمند، 

فیصدی 

 تراکمی

فیصدی 

 معتبر

مقدار  فیصدی

 فراوانی

 متاهل
 معتبر

33.2 33.2 31.9 122 

 مجرد 245 64 66.8 100

  مجموع 167 95.8 100 

  پاسخبدون  16 4.2  

  جمع کل 383 100  
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باشند. چون شاید بیشتر دهد که تعداد محصلان بر دیگر پاسخ دهندگان غالب میارقام فوق تنوع پاسخ دهندگان را نشان می

 زنند.جوانان استند که به دلایل مختلف که بعداً تحلیل آن ارایه خواهد شد دست به مهاجرت و فرار از کشور می

 سن جدول فراوانی و فیصدی بر اساس :(۶)جدول شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درصد و بیش از ثلث  75.5ساله، که  25-20نفر از مخاطبان داری رنج سنی  289( نشانگر این مطلب است، که 6جدول شماره)

شرح مختصر ارایه شد و این بخاطر  دهند. قبلاً در قسمت پر رنگ بودن پاسخ دهندگان از این قشرپاسخ دهندگان را تشکیل می

بوده است که بیشتر جوانان در افغانستان به دلایل مختلف مخصوصاً معضله بیکاری و نیافتن شغل دلخوا، سرخورده شده، بعد 

 %1.3ساله،  40الی  31در میان  %7ساله،  30الی  26در محدودۀ سنی  %8.6ها به ترتیب شوند. سایر فیصدیراهی دیار بیگانه می

دهد، از بیان پاسخ دهنده را تشکیل می 28که  %7.3الی بالاتر قرار دارند.  51در محدودۀ سنی  %0.3ساله و  50الی  41در میان

 سن خود خوداری نموده اند.

 درجه  تحصیل  جدول فراوانی و فیصدی بر اساس: (۷جدول شماره)

فیصدی 

 تراکمی

فیصدی 

 معتبر

مقدار  فیصدی

 فراوانی

 معتبر 

 متوسطه 8 2.1 2.2 2.2

فارغ  171 44.6 47.8 50.0

 دوازده

فارغ  27 7.0 7.5 57.5

 چهارده

 لیسانس 132 34.5 36.9 94.4

فیصدی 

 تراکمی

فیصدی 

 معتبر

مقدار  فیصدی

 فراوانی

 معتبر 

81.4 81.4 75.5 289 20-25                

90.7 9.3 8.6 33 26-30 

98.3 7.6 7.0 27 31-40 

99.7 1.4 1.3 5 41-50 

  50بالاتر از  1 3. 3. 100.0

  مجموع 355 92.7 100.0 

بدون  28 7.3  

 پاسخ

 

  مجموع 28 7.3  

 جمع کل 383 100.0  
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 ماستر 19 5.0 5.3 99.7

   دکتورا 1 3. 3. 100.0

 جمع کل 358 93.5 100.0 

 بدون پاسخ    25 6.5  

 جمع کل 383 100.0  

 

درصد را  2.1نفر که  8( بیانگر سطح سواد و تحصیل پاسخ دهندگان است. از نظر تعداد و فیصدی تعداد 7جدول شماره)

دهد، که فیصدی بالا را نیز به خود اختصاص درصد را تشکیل می 44.6نفر که  171دهد دارای سطح سواد متوسط و تشکیل می

نفر دیگر که  132دهند، چهارده پاس استند. درصد را تشکیل می 7ن دیگر که ت 27باشند. داده است، فارغان صنوف دوازده می

درصد است، دارای درجه تحصیل لیسانس بوده که دومین فیصدی را از لحاظ پاسخ دهندگان بعد از فارغان دوازده  به خود  34.5

تن دیگر که  1تحصیل ماستری بوده و دهند، دارای درجه درصد را تشکیل می 5نفر دیگر که  19اختصاص داده است. همچنان 

ها توسط فارغان دوازده و افرادی که دارای باشد. ارقام ارائه شده بیانگر اینست که بیشترین پرسشنامهدرصد است، دکتور می 0.3

 گردد.درصد می 79.1درجه تحصیل لیسانس بوده تکمیل گردیده است، که جمع هر دو 

 درآمد ماهوار به افغانی صدی بر اساسجدول فراوانی و فی: (8جدول شماره)

فیصدی 

 تراکمی

فیصدی 

 معتبر

مقدار  فیصدی

 فراوانی

مع 

 تبر

هزار  10تا  5از  109 28.5 57.4 57.4

 افغانی

هزار  15تا  11از  36 9.4 18.9 76.3

 افغانی

هزار  25تا  16از  23 6.0 12.1 88.4

 افغانی

هزار  40تا  26از  12 3.1 6.3 94.7

 یافغان

هزار  40بالاتر از  10 2.6 5.3 100.0

 افغانی

 

 مجموع 190 49.6 100.0 

 بدون پاسخ 193 50.4  

 جمع کل 383 100.0  

 

 5درصد است، درآمد دارای  28.5نفر که  109باشند. ( بیانگر میزان درآمد پاسخ دهندگان در این تحقیق می8جدول شماره)

درصد است،  6تن دیگر که  23هزار استند.  15الی  11درصد است، دارای درآمد  9.4فر دیگر که ن 36هزار افغانی بوده اند.  10الی 
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تن دیگر که  10باشند. هزار می 40الی  26درصد است، دارای درآمد  3.1تن دیگر که  12باشند. هزار می 25الی  16دارای درآمد 

درصد استند، افرادی بوده اند  50.4تن استند، که  193یشترین تعداد که باشند. بهزار می 40درصد است، دارای درآمد بالاتر از  2.6

که از ارائه درآمد خود، خود داری نموده اند، شاید بخاطر اینکه بیشتر پاسخ دهندگان را فارغان دوازده و بعد کسانی که تازه دوره 

باشند. از ارقام بالا به تبع آن از درآمد نیز برخودار نمی تحصیل را تمام نموده اند، در این جمع باشند که تا هنوز فاقد شغل استند و

تا حدودی پاسخ این مسأله نیز روشن می گردد، بیشتر کسانی که دست به مهاجرت می زنند از میان همین جوانان تازه فارغ از 

وان رستم بگذرند تا در دیار دهند تا از هفت خباشند. چون به دلیل بی سرنوشتی در داخل کشور، ترجیح میمکتب و پوهنتون می

 بیگانه صاحب شغل و کاری گردند.

 

 محاسبه میانگین و انحراف معیار 

 محاسبه میانگین و انحراف معیار  عوامل مؤثر بر فرار مغزها( ۹جدول)

انحراف 

 معیار

  تعداد میانگین

نبود فرصت های اقتصادی و  سرمایه  379 4.18 964.

 گذاری

 و نبود فرصت های کاری  بیکاری  377 4.22 951.

 سطح پایین حقوق و دستمزد نخبگان  379 3.89 970.

 نبود فرصت های توسعه شخصی  377 3.77 1.031

 بی ثباتی اقتصادی در کشور  374 4.03 985.

 نبود ثبات سیاسی در کشور  377 3.87 1.119

 تحولات سیاسی در کشور  380 4.17 1.011

 ی های مدنی و سیاسی سلب آزاد 375 3.84 1.149

 تبعیض سیاسی  375 3.82 1.138

میل به آزادی های بیشتر سیاسی و  376 3.59 1.163

 مدنی 

 تعقیب سیاسی نخبگان   374 3.58 1.138

 نخبگان  فزیکیتهدیدات  377 3.51 1.231

 نبود امکانات صحی و بهداشتی  372 3.09 1.258

 خبگان کاهش رفاه اجتماعی ن 373 3.65 1.108

 تبعیض جنسیتی  370 3.61 1.271

 محدودیت های اجتماعی  374 3.75 1.161

وجود شبکه های اجتماعی میان  373 3.09 1.220

 اقارب نخبگان
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 هاتحلیل میانگین

بود بیکاری و نطور کلی، عوامل مرتبط با دهندگان است. بهدهنده اهمیت نسبی هر عامل از دیدگاه پاسخها نشانمیانگین

( 4.17و  4.18، 4.22های اقتصادی و سرمایه گذاری و تحولات سیاسی در کشور )با میانگیننبود فرصتفرصت های کاری، 

های کننده در تحقیق بر این باورند که نبود فرصتبیشترین تأثیر را در فرار مغزها دارند. این به این معناست که اکثر افراد شرکت

 .ترین دلایل مهاجرت نخبگان استاسی در کشور اصلیشغلی، اقتصادی و تحو لات سی

و نبود امکانات صحی و ( 3.09)با میانگین  های اجتماعی میان اقارب نخبگاناز سوی دیگر، عواملی چون وجود شبکه

عوامل  دهنده این است که این مسائل برای نخبگان به اندازهکمترین تأثیر را دارند. این نشان( 3.09بهداشتی )با میانگین 

 اقتصادی و سیاسی اهمیت ندارند.

 تحلیل انحراف معیار

ها در هر عامل است. هرچه انحراف معیار بیشتر باشد، یعنی نظرات دهنده میزان پراکندگی یا تنوع پاسخانحراف معیار نشان

 .دهندگان در مورد آن عامل بیشتر متفاوت استپاسخ

های ، و وجود شبکه(1.258) ، نبود امکانات صحی و بهداشتی(1.271) یتیطور مثال، تبعیض جنسبه انحراف معیار بالا،

دهندگان در دهنده این است که پاسخدارای انحراف معیارهای بالا هستند. این نشان(1.220) اجتماعی میان اقارب نخبگان

 .هم و برای دیگران کمتر مهم باشدارزیابی این عوامل نظرات متفاوتی دارند و این مسائل برای برخی افراد ممکن است بسیار م

های کاری و بیکاری و نبود فرصت (۰.۹۶۴)گذاری های اقتصادی و سرمایهطور مثال، نبود فرصتبه: انحراف معیار پایین

دهندگان در مورد اهمیت این عوامل است و دهنده توافق بیشتر میان پاسختری دارند. این نشانانحراف معیارهای پایین(۰.۹۵۱)

 .دهد که اکثر افراد در ارزیابی این عوامل اتفاق نظر دارندشان مین
 

 رتبه بندی متغیر ها

 : رتبه ها(۱۰جدول شماره)

 با تأکید بر عوامل دافعه از مبدأ نظریه )اورت لی( فرار مغزهامؤثر بر عوامل 

 .بیکاری و نبود فرصت های کاری سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است  11.39

 .سبب فرار نخبگان از کشور گردیده استتحولات سیاسی در کشور  11.09

نبود فرصت های اقتصادی و  سرمایه گذاری سبب فرار نخبگان از کشور  10.93

 .گردیده است

 .بی ثباتی اقتصادی در کشور سبب فرار نخبگان گردیده است 10.30

 .نبود ثبات سیاسی در کشور سبب فرار نخبگان گردیده است 9.58

 .تبعیض سیاسی سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است 9.56

 .سطح پایین حقوق و دستمزد نخبگان سبب فرار نخبگان گردیده است 9.52

 .سلب آزادی های مدنی و سیاسی سبب فرار مغزها از کشور گردیده است 9.44

 .محدودیت های اجتماعی سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است 9.20

 .نبود فرصت های توسعه شخصی سبب فرار نخبگان گردیده است 9.11

 .کاهش رفاه اجتماعی نخبگان سبب فرار شان از کشور گردیده است 8.38

 .تبعیض جنسیتی سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است 8.31

 .تعقیب سیاسی نخبگان سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است  8.19
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 .ی بیشتر سیاسی و مدنی سبب فرار نخبگان شده استمیل به آزادی ها 8.18

 .نخبگان سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است فزیکیتهدیدات  7.93

وجود شبکه های اجتماعی میان اقارب نخبگان سبب فرار نخبگان گردیده  5.97

 .است

 .نبود امکانات صحی و بهداشتی سبب فرار نخبگان از کشور گردیده است 5.92

aTest Statistics 

a. Friedman Test 

را بر ( 24با تأکید بر عوامل دافعه از مبدأ نظریه )اورت لی فرار مغزهامؤثر بر جدول فوق وضعیت رتبه بندی متغیرهای )عوامل 

 اساس آزمون فریدمن نشان می دهد.

 اهبندی بر اساس میانگینرتبه

 رتبه 25عوامل با بیشترین

دهد که بیکاری و نبود طور کلی، این جدول نشان میاند. بهبندی شدههای آنها رتبهعوامل مختلف بر اساس میانگین

اقتصادی  مشکلاتو  (10.93)گذاری های اقتصادی و سرمایهنبود فرصت، (11.09)تحولات سیاسی  ،(11.39)های کاریفرصت

اند. این چهار عامل با بیشترین میانگین، ترین عوامل مؤثر در فرار مغزها از کشور شناخته شدهلیعنوان اصبه (10.30)

و بدین خاطر در میان  .دهنده اهمیت بالای مسائل اقتصادی و سیاسی برای نخبگان در تصمیم به ترک کشور هستندنشان

دهنده این است که شرایط اقتصادی و سیاسی کشور نقش نشان اند. اینهای بالا قرار گرفتهعوامل کلیدی قرار دارند و در رده

(، سلب 9.52سطح پایین حقوق و دستمزد )، (9.56)تبعیض  ،(9.58)سیاسی  مشکلات .کنندمهمی در مهاجرت نخبگان ایفا می

عنوان نیز به (9.11با میانگین) نبود فرصت های توسعه شخصیو   (9.20)های اجتماعی محدودیت ،(9.44)های مدنی آزادی

های بعدی را به خود اختصاص داده اند، اما تأثیر آنها نسبت به  عوامل اولی دهند، رتبهعواملی که نخبگان را از کشور فراری می

  .کمتر است

 عوامل با کمترین رتبه

،  (8.18تر سیاسی)میل به آزادی های بیش ،(8.31)، تبعیض (8.383)عواملی مانند کاهش رفاه اجتماعی نخبگان با میانگین 

کمترین تأثیر را در تصمیم به مهاجرت  (5.92(، و نبود امکانات صحی و بهداشتی با میانگین)7.93تهدیدات فزیکی نخبگان)

                                                           
24 Everett Lee 
به ترتیب به مقادیری اشاره دارند که بیشترین و کمترین رتبه را  "کمترین"و  "بیشترین"استفاده میشود،  SPSS که در نرمافزار (Friedman Test) در تحلیل رتبهبندی فریدمن 25

دهندها به خود اختصاص میدر داده . 

383 N 

606.546 Chi-Square 

16 Df 

.000 Asymp. Sig. 
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سیاسی به اندازه  -دهنده این است که عوامل اجتماعیاند و نشانها قرار گرفتهترین رتبهنخبگان دارند. این عوامل در پایین

 ند.و سیاسی برای نخبگان مهم نیستعوامل اقتصادی 

 نتیجه گیری 

فرار مغزها یکی از معضلات جدی و تهدیدی برای آینده و معادله توسعه کشور است. بی ثباتی دوامدار و مسلسل در 

ساختارهای سیاسی و اقتصادی کشور، سبب شده تا با هر تحول سیاسی بیشترین افراد تحصیل کرده که در بیشتر حالات با 

. متأسفانه تا نوشتن این سطرها این فاجعه و بزنندو سرمایه ملت فقیر مثل ما تحصیل نموده است، دست به مهاجرت پول 

اقتصادی ادامه دارد و هر روز هزارن مغز از این وطن در حال فرار استند. واقعاً کشورهای توسعه یافته از این -سونامی اجتماعی

شود که این سرمایه های ارزشمند خویش را بنام مغزهای کار آن نصیب کشورهای می روند بیشترین نفع را برده و ضرر هنگفت

دهند. در اصل این یک سبسیدی است که دولت های فقیر به دولت آمد بطور مجانی در اختیار کشورهای توسعه یافته قرار می

وامل مؤثر بر فرار مغزها با تأکید بر عوامل دافعه پردازند. یافته های این تحقیق حاضر که به ارتباط عهای ثروتمند و پیشرفته می

های مانند: بیکاری و نبود فرصتاز مبدأ نظریه)اورت لی( در ولایت کندز انجام شده است، بیانگر اینست، که عوامل اقتصادی 

ه است، و این تأثیر را بر فرار مغزها داشتاقتصادی بیشترین  مشکلاتهای اقتصادی و سرمایه گذاری و شغلی، نبود فرصت

های اقتصادی به کشورهای بیگانه عوامل سبب شده تا بیشتر جوانان و تحصیل یافته گان از کندز جهت یافتن کار و فرصت

های خویش تضمین نمایند. عامل دیگر که به شدت عوامل قبلی بیشترین تأثیر رفته تا زمینه کار و درآمد با ثبات را برای خانواده

ت سیاسی بوده است، البته عوامل دیگر سیاسی به این حد تأثیر گذار نبوده اند. عوامل بعدی که تأثیرات را داشته است، تحولا 

سیاسی، تبعیض، سطح پایین  آنها، مشکلاتدر راس  که اجتماعی می باشند-بیشتر بر فرار مغزها داشته اند، عوامل سیاسی

عه شخصی، به ترتیب عوامل بوده اند، که در درجه دوم سبب های توسهای اجتماعی، نبود فرصتحقوق و دستمزد، محدودیت

های انسانی شده اند. این بدین معناست که عوامل سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در تصمیم نخبگان به فرار نخبگان و سرمایه

ملی مانند کاهش رفاه ترک کشور مهم و مؤثر بوده است. عوامل دیگر که با کمترین تأثیر بر فرار مغزها شناخته شده اند، عوا

های اجتماعی میان اقارب نخبگان های بیشتر، تهدیدات فزیکی، وجود شبکهاجتماعی، تعقیب سیاسی نخبگان، میل به آزادی

. این عوامل در پایین ترین ستو نبود امکانات صحی و بهداشتی بوده اند، که سبب راندن سرمایه انسانی از کشور گردیده ا

سیاسی به اندازه عوامل اقتصادی و سیاسی برای نخبگان -که عوامل اجتماعی نداند و نشان دهنده این است ها قرار گرفتهرتبه

 مهم نیستند.
 

 پیشنهادات

 ارائه گردد.  ه امارت اسلامی افغانستان،به مراجع مربوط یچند پیشنهاد تحقیق، ینبا در نظرداشت نتایج و یافته های ا

اری است که در آن دانش، تجربه و مهارت تراکم کرده است و نباید به هیچ دلیلی از کشوری اولاً: سرمایه انسانی نیرویِ ک

ها برای آبادانی و توسعه نیاز دارد خارج شوند. اگر رفتن هم است باید در قالب مثل افغانستان که بطور جدی به همچو ظرفیت

های علمی و تخصصی مان گردیده های علمی کادرظرفیتها و سفر های علمی باشد، تا هر چه بیشتر سبب بارور شدن بورسیه

 و در بازگشت دوباره سبب تسریع روند توسعه در این کشور گردند. 

است تا برای جوانان و  امارت اسلامیثانیاً: مهیا نمودن شغل و فرصت اقتصادی برای شهروندان یکی از اوجب واجبات 

جای تأسف توسعه دارد زمینه کار در سکتور عامه و خصوصی را فراهم نماید. نخبگان، در کشوری که در ابعاد مختلف نیاز به 

ها زمینه کار و شغل های موجود در جغرافیای این کشور نتوانیم برای تحصیل کردهاست، که با داشتن همه امکانات و پتانسیل
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فراد متعهد و متخصص بتوانند به مشاغل فراهم نمایم، کافی است تا محور استخدام ها در همه سطوع شایسته سالاری بوده و ا

 تخصصی دست یابند

امارت یکی از ضرورت های حتمی و جدی در این کشور است تا روند اعتماد به  ،ثبات سیاسی و استقرار نظام حفظثاً الث 

ر نظر گرفته شود، طور برابر دها و نظرات بهیجاد فضایی که همه دیدگاهارا تقویت و جلو مهاجرت نخبگان را بگیرد.  اسلامی

 ها و مانع برای فرار نخبگان باشد. تواند زمینه را برای رشد و شکوفایی استعدادمی

رابعاً حقوق و دستمزد آبرومند و مناسب حق هر شهروند در این جفرافیاست، باید در این شرایط زمینه پرداخت آبرومند 

 . با اطمینان در داخل کشور بمانندنموده تا نخبگان ها بموقع فراهم حداقل حقوق کادر متخصص را در همه زمینه

مسئولین محترم امارت اسلامی، در پروسۀ استخدام در تمام  آنست کههای این تحقیق آخرین پیشنهاد بر اساس یافته

 سطوح، اصل شایسته سالاری را محترم دانسته، اهلیت و تخصص افراد را از هر چیزی بیشتر اعتبار بدهند.

 دانیتشکر و قدر 

ها و نظریات مفید شان در طراحی با تقدیر و تشکر از اعضای محترم کمیتۀ تحقیق پوهنتون سلام شعبۀ کندز که با دیدگاه

ی این تحقیق کمک شایانی کردند. تشکر فراوان و ویژه از محترم پوهندوی استاد گل آقا انوری معاون تحقیقات پرسشنامه

حفیظ الله ایوبی رئیس پوهنحی اقصاد پوهنتون کندز و استاد محمد نبی رفیع عضو  پوهنتون پروان، محترم پوهندوی استاد

های سازنده شان در اصلاح ها و رهنمودکادر علمی پوهنتون سلام شعبه کندز  و نویسنده همکار در این مقاله، که با دیدگاه

ادان و همکاران پوهنتون سلام شعبه کندز که پرسشنامه با بنده همکاری جدی نمودند. همچنان سپاس بی پایان از تمامی است

 ها سعی و همکاری لازم نمودند.در توزیع و جمع آوری پرسشنامه
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 وزارت تحصیلات عالی افغانستان

 کندز پوهنتون خصوصی سلام شعبۀ

 مرکز تحقیقات علمی

 

 مخاطب ارجمند!       

عوامل دافعه از مبدأ با تأکید بر  فرار مغزهامؤثر بر عوامل  »از شما ممنونیم که وقت خود را در اختیار ما گذاشتید. این پرسشنامه به دنبال یافتن 

ای را که شده با دقت پاسخ دهید و گزینههای مطرحپس از شما خواهشمندیم به پرسش .گیری شماستاز طریق سهم «در شهر کندز )نظریه اورت لی(

اهد کرد. پیشاپیش از گذاری کنید. باید تاکید کرد که پاسخ صادقانۀ شما، بر صحت این تحقیق کمک خو ( شماره5-1پندارید درست است، از )می

 شما سپاسگزاریم. همکاری صمیمانه
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