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  چکیده 

های مهاجرین افغان مقیم خارج انجام شده. گیری از ظرفیتاین تحقیق با هدف طراحی استراتژی بهره

های شناسی کمّی انجام شده است. دادهتحلیلی و با استفاده از روش-این مطالعه با رویکرد توصیفی

ان در کشورهای مهاجر افغ ۵۰توسط )گوگل فارم(  تکمیل پرسشنامه بامیدانی و  تحقیقپژوهش از طریق 

دهندگان را جوانان دهد که اکثریت پاسخهای تحقیق، نشان میآوری شده است. یافتهجمعمختلف 

های حقوق، مدیریت، تکنولوژی و علوم صحی تشکیل سال( با مدارج عالی در رشته ۳۵-۲۰کرده )تحصیل

اری مجازی در صورت تأمین به بازگشت یا همک( ٪۶۵ها حاکی از تمایل بالای مهاجرین )دهند. بررسیمی

 .های لازم استامنیت و زیرساخت

های گذاری خرد و فعالیتهای مشارکت شامل آموزش آنلاین، مشاوره تخصصی، سرمایهترین زمینهمهم

های فنی، یافته، ناامنی و محدودیتشود. با این وجود، موانعی چون نبود نهادهای سازمانفرهنگی می

کند که با تحلیل این اطلاعات، پیشنهاد می اصلی شناسایی شدند. تحقیق حاضرهای عنوان چالشبه

های تخصصی اندازی پلتفرمکننده، راهعنوان نهاد هماهنگبه« های مهاجرینمرکز ملی ظرفیت»ایجاد 

ن مند از ایبرداری نظامساز بهرهتواند زمینههای مهاجرین در کشورهای میزبان میآنلاین و تشکیل شبکه

 .پتانسیل باشد

تنها یک چالش مهاجرتی، بلکه فرصتی استثنایی نتایج این تحقیق تأکید دارد که دیاسپورای افغان نه

توان آن را المللی میریزی دقیق و حمایت نهادهای بینشود که با برنامهبرای توسعه ملی محسوب می
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های گذاریتواند مبنای سیاستمی« ملی مشارکت مهاجرینطرح »عنوان نخستین گام در تدوین کار گرفت. این تحقیق بهبه

 آینده قرار گیرد.

 استفاده مثبت از مهاجرین، دیاسپورا، ظرفیت سازی، دیپلوماسی مهاجرت، انتقال دانش و تجربه.واژگان کلیدی: 

 مقدمهمبحث اول : 

ای از سیاسی، با موج گسترده هایهای اخیر، به دلیل جنگ، نا امنی و بحرانافغانستان کشوری است که طی دهه

کرده، متخصص، گیری از افراد تحصیلمهاجرت مواجه بوده است. در میان مهاجرین افغان در کشورهای مختلف، شمار چشم

   .ی بزرگی برای کمک به بازسازی و توسعه افغانستان دارندفعال مدنی و فرهنگی وجود دارد که توانایی بالقوه

برداری از این ظرفیت عظیم تدوین نشده است. چ برنامه سیستماتیک و استراتژیک برای بهرهحال، تاکنون هیبا این

گیری مؤثر از مهاجرین افغان انجام شده است. این پژوهش حاضر با هدف ارائه یک استراتیژی علمی و عملی برای بهره

 ها انجام یافته است.یفی دادهصورت میدانی، با استفاده از پرسشنامه آنلاین و تحلیل آماری و کتحقیق به

 أ: بیان مسأله

ویژه فرار مغزها و متخصصان، منجر به خالی شدن کشور از نیروهای های اخیر، بهها در سالمهاجرت گسترده افغان

کرده و کارآمد شده است. بر اساس آمارها، هزاران انجنیر، داکتر، حقوقدان، مدیران باتجربه افغان در کشورهای تحصیل

های حیاتی مواجه است. اند، در حالی که افغانستان با کمبود شدید نیروی انسانی متخصص در بخشتلف پراکنده شدهمخ

تنها روند بازسازی و توسعه را مختل کرده، بلکه باعث شده است که بسیاری از مهاجران،  علی رغم تمایل به این وضعیت نه

   یفا کنند.مشارکت، نتوانند نقش مؤثری در پیشرفت کشور ا

در حال حاضر، فقدان یک سیاستگذاری منسجم، باعث شده ارتباط میان مهاجرین افغان و داخل کشور عمدتاً 

های تخصصی در کشورهای غیررسمی، پراکنده و فاقد اثربخشی لازم باشد. از یک سو، بسیاری از مهاجرانِ دارای مهارت

از تخصصشان و حتی تبعیض مواجه هستند. از سوی دیگر، داخل افغانستان  وریهایی مانند انزوا، عدم بهرهمیزبان با چالش

روست. این در حالی است که هایی مانند مدیریت، فناوری، بهداشت و آموزش روبهبا کمبود نیروی متخصص در حوزه

امنیتی و  در مطالعه حاضر( در صورت فراهم شدن شرایط ٪۶۵توجهی از مهاجران )دهد بخش قابلتحقیقات نشان می

یافته با این حال، موانع ساختاری همچون نبود نهادهای سازمان  زیرساختی، تمایل به بازگشت یا مشارکت مجازی دارند.

های فنی )مانند دسترسی به اینترنت پرسرعت(، ناامنی و عدم اعتماد به سازوکارهای موجود، به برای هماهنگی، محدودیت

جای آنکه به عنوان یک فرصت برای توسعه در نتیجه، پتانسیل عظیم دیاسپورای افغان بهاند. های اصلی تبدیل شدهچالش

 ملی مورد استفاده قرار گیرد، به یک چالش مهاجرتی تبدیل شده است.

 ب: اهمیت تحقیق

ونه کشورهایی زیادی توانسته از مهاجرین خویش در کشور های دیگر به نفع کشور خویش استفاده نمایند و می تواند نم

 .اندخوب باشد، مانند: هند، فیلیپین و چین از تجارب موفقی در استفاده از دیاسپورای خود بهره برده

اعتمادی یا نبود چارچوب ارتباطی با داخل کشور رغم علاقه به همکاری، دچار سردرگمی، بیمهاجرین افغان علی

 .هستند
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های یافته .شودی دقیق، در این زمینه محسوب میاز پرسشنامه این تحقیق به عنوان یک  کار میدانی مستند با استفاده

 .ساز تدوین یک )طرح ملی مشارکت مهاجرین( گرددتواند زمینهآن می

 هدف تحقیقاج: 

 های مهاجرین افغان مقیم خارج .ها و تخصصها، مهارتبندی ظرفیتشناسایی و طبقه .1

 مشارکت در توسعه افغانستان. های مورد علاقه مهاجرین برایبررسی و تحلیل عرصه .2

 روی مشارکت فعال مهاجرین. های پیششناسایی و تحلیل موانع و چالش .3

 های مهاجرین. سازی ظرفیتطراحی و ارائه مدل یا استراتیژی پایدار برای فعال .4

 د: فرضیه های تحقیق 

ان مهاجر می باشد و این امر طوری معلوم می شود که تعداد زیادی از اتباع افغانستان در سراسر کشور های جه .1

می تواند بر علاوه چالش برای افغانستان یک نقطه مثبت جهت پیشرفت علمی، اقتصادی و فرهنگی افغانستان 

 نیز باشد.

 هـ: روش تحقیق

   .انجام شده است (Survey) تحلیلی با استفاده از روش پیمایشی –این تحقیق به صورت توصیفی 

بوده که به شکل هدفمند در میان مهاجرین  "Google Forms"  شده درپرسشنامه آنلاین طراحیابزار گردآوری اطلاعات، 

 .افغان شریک شده است

  و: جزئیات اجرا

نفر از مهاجرین افغان در کشورهای آلمان، ترکیه، ایران، پاکستان، آمریکا، انگلستان، کانادا و  ۵۰دهندگان: تعداد پاسخ

 سایر کشورها

 های باز(کمی )کُد شده با طیف لیکرت( و کیفی )پاسخها: نوع داده .1

 ایهفته 4زمان گردآوری: یک دوره  .2

 Thematic) های آماری، و روش تحلیل مضمونبرای داده ساده گوگل فورم  افزارتحلیل: با استفاده از نرم .3

Analysis) برای بخش کیفی انجام شده است. 

  های تحقیقمبحث دوم: یافته

مهاجر افغان، طبق پرسشنامه از قبل تهیه شده و پروپوزل طرح  شده نتایج زیر  ۵۰شده از بر اساس اطلاعات گردآوری

 :بدست آمد

 معلومات عمومی اشتراک کننده گان در نظر سنجی  .۱

ظرسنجی ها تمرکز دارد بر سن، جنسیت، موقعیت جغرافیایی و محل سکونت مهاجرین افغان که در ناین بخش از داده

کند تا بفهمیم چه نوع نیروی انسانی در خارج از کشور حضور دارد و چطور اند. تحلیل این موارد به ما کمک میشرکت کرده

 .برداری کردتوان از این جمعیت به نفع توسعه کشور بهرهمی
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 کنندگانالف. گروه سنی شرکت

 

 
 

 :هایافته

سال و  ۳۵کنندگان بالای سال قرار دارند. در عین حال، تعدادی از شرکت ۳۵تا  ۲۰دهندگان در رده سنی اکثریت پاسخ

 .هستندو بزرگسالان  تعداد محدودی در رده نوجوانان

 :تحلیل

کرده صورت گرفته است. این گروه سنی ها بیشتر در میان نسل جوان و تحصیلدهد که مهاجرت افغاناین آمار نشان می

 :از چند جهت حائز اهمیت است

های خارجی، این نسل با تکنولوژی، زبان .ترین نیروی انسانی در تمام کشورهای دنیا متعلق به این گروه استفعال

 .تمایل بالایی به یادگیری، آموزش و توسعه فردی دارند.های جهانی و نوآوری آشنایی داردفرهنگ

ستان را بسازد؛ چه در داخل کشور و چه از تواند آینده افغاناگر سیاست گزاری مناسبی صورت گیرد، همین نسل می 

 .بیرون آن

 ب. ترکیب جنسیتی

 :هایافته

کرده و فعال نیز در دهند، اما درصد قابل توجهی از زنان تحصیلدهندگان، اکثریت را مردان تشکیل میدر میان پاسخ

 .اندنظرسنجی حضور داشته

 :تحلیل

های جنسیتی در داخل کشور، مهاجرت به کشورهای دیگر فرصت تحصیل، فعالیت اجتماعی و توسعه با وجود محدودیت

های پوهنتونی، فرهنگی، مدنی و تکنولوژیکی در خارج از فردی را برای زنان فراهم کرده است. حضور زنان افغان در عرصه

65%
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Sales
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عنوان نیروی مکمل توسعه پایدار افغانستان در ین ظرفیت باید بهشود. اکشور یک دارایی ارزشمند برای کشور محسوب می

 .نظر گرفته شود

 ج. توزیع جغرافیایی مهاجرین

 

 
 

 :هایافته

 :کننده در پرسشنامه  در کشورهای زیر اقامت دارندهای شرکتافغان

 ویژه در میان نسل اول مهاجرتایران و ترکیه: بیشترین مهاجرین افغان به

های مهاجرت های تحصیلی و کاریادا، ایالات متحده: محل اقامت مهاجرین نسل دوم و سوم، اغلب با فرصتآلمان، کان

 دائم.مدت یا نیمههای کوتاهکاری یا تحصیلی با اقامت

 :تحلیل

ویژه در کشورهای پیشرفته، یک امتیاز مهم برای ایجاد شبکه جهانی پراکندگی مهاجرین در نقاط مختلف جهان، به

شود تا افغانستان در صورت طراحی درست استراتژی، بتواند از کند. این تنوع جغرافیایی باعث میها فراهم میافغان

 .مند گرددالمللی مهاجرین خود در کشورهای مختلف بهرهها و ارتباطات بینها، تجربهها، سرمایهتخصص

پراکندگی جغرافیایی  .کرده، متخصص و باانگیزه استلافغانستان در خارج از مرزهای خود دارای جمعیتی جوان، تحصی

همچنین، حضور  .های قدرتمندی برای انتقال دانش، سرمایه و تجربه ایجاد کندتواند شبکهای است که میگونهاین نیرو به

 .های توسعه لحاظ گرددی یک تحول فرهنگی مهم است که باید در استراتژیدهندهزنان در میان مهاجرین نشان

 ای مهاجرین افغانهای حرفهوضعیت تحصیلی و مهارت .۲

های فنی و شغلی مهاجرینی است که در های تحصیلی، و مهارتدر این بخش، تمرکز بر سطح تحصیلات، رشته

 اختیارهای علمی و تخصصی در جر چه ظرفیتهای مهاکه افغاندهد ها نشان می. تحلیل این دادهاندنظرسنجی شرکت کرده

27%

12%

8%12%

8%

17%

8%

8%

Sales

ایران پاکستان ترکیه کانادا  انگلستان سویس آلمان ایالات متحده آمریکا
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 .توانند در مسیر بازسازی افغانستان ایفای نقش کنندو چگونه می دارند

 

 
 

 الف. سطح تحصیلات مهاجرین

 :هایافته

دهندگان دارای تحصیلات عالی )لیسانس، ماستری، یا دکترا( هستند. درصد کمی پاسخ ٪۸۰بر اساس نتایج، بیش از 

باشند. برخی نیز از تجربه تدریس در پوهنتون های  افغانستان یا بیرون نیز در حال تحصیل در مقاطع تحصیلی مختلف می

 .از آن برخوردارند

 :تحلیل

 .، پوهنتونی و محقق هستندهای مهاجر نخبهبزرگی از افغاندهنده آن است که بخش این سطح از تحصیلات نشان

این قشر  .المللی را دارندهای بینای، و حتی سازمانبسیاری از آنان تجربه کاری در نهادهای علمی، حقوقی، توسعه

ای نسل جوان های تخصصی بر های آنلاین، تأسیس مؤسسات آموزشی، و مشاورهاندازی کورستواند در انتقال دانش، راهمی

 .در افغانستان نقش ایفا کند

 های تحصیلی و تخصصی مهاجرینب. رشته

 :هایافته

 :کنندگان شاملهای تحصیلی شرکترشته

 حقوق و علوم سیاسی .1

 مدیریت و اقتصاد .2

 علوم کامپیوتر و تکنالوژی اطلاعات .3

 طبابت و علوم صحی .4

بی سواد
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لیسانس
40%
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دوکتور
15%

دیپلوم
14%
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 آموزش و تربیت .5

 شناسیالملل و جامعهروابط بین .6

 شناسیزبانادبیات و  .7

 :تحلیل

ویژه در تواند در ابعاد مختلف توسعه کشور، بهبعُدی است که می دهنده یک بدنه نخبگانی چندها نشاناین تنوع رشته

 :های زیر مفید واقع شودزمینه

 بازسازی نظام عدلی و قضایی .1

 مدیریت منابع و ادارات عمومی .2

 سازی خدمات حکومتی و شهروندیدیجیتال .3

 های شهروندانآموزش و مهارت ارتقای سطح .4

 ترویج فرهنگ و زبان .5

 های تخصصی و تجربیات کاریج. مهارت

 
 :هایافته

 :اندهای زیر اشاره کردهکننده به مهارتافراد شرکت

 آموزش و تدریس پوهنتونی و آنلاین .1

 ترجمه و تولید محتوای علمی و فرهنگی .2

 های حقوق بشریمشاوره حقوقی و اجرای پروژه .3

 دهی تیمیمدیریت پروژه و سازمان .4

 سایتنویسی، طراحی گرافیک، و توسعه وببرنامه .5

 تولید محتوا، ژورنالیسم، و فعالیت در رسانه .6
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 :تحلیل

ای در سطح های عملی و حرفهکرده بلکه دارای مهارتتنها تحصیلها نمایانگر آن است که دیاسپورای افغان نهاین داده

روست، شرایط فعلی افغانستان که سیستم آموزشی، حقوقی، مدیریتی و تکنولوژیکی با ضعف روبهالمللی است. در بین

 .دهنده توسعه ملی باشدتواند شتاباستفاده از همین افراد می

 د. توانایی و تمایل برای انتقال تخصص به داخل افغانستان

 :ناسب، آماده هستند تا از طریقشدن بستر ماند که در صورت فراهمدهندگان اعلام کردهاکثر پاسخ

 آموزش آنلاین .1

 های تخصصیارائه مشاوره .2

 های مجازیبرگزاری کارگاه .3

 تولید محتوای آموزشی .4

 همکاری با نهادهای آموزشی داخل کشور .5

 در توسعه افغانستان سهیم شوند. .6

 در نتیجه بحث :

های های این قشر در حوزهمهارت .بالا استای بسیار دیاسپورای افغان دارای یک ظرفیت علمی، پوهنتونی و حرفه

وجود تجربه  .صورت هدفمند در بازسازی کشور استفاده شودتواند بهکلیدی مانند حقوق، تکنولوژی، آموزش، و مدیریت می

 .سازد تا با جهان ارتباط مؤثرتر برقرار کندالمللی در میان آنان، افغانستان را قادر میبین

 .توسعه فردی جوانان مؤثر است، بلکه در بازآفرینی نهادهای علمی و حکومتی نیز نقش دارد تنها دراین ظرفیت نه

 تمایل مهاجرین افغان به بازگشت یا همکاری با افغانستان .۳

این بخش از پرسشنامه به بررسی احساسات، باورها و میزان آمادگی مهاجرین افغان برای بازگشت به کشور یا همکاری از 

گرا در استفاده از ظرفیت مهاجرین، حیاتی و اختصاص دارد. این اطلاعات برای تدوین یک استراتژی عملی و واقعراه دور 

 .کننده استتعیین
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 الف. تمایل به بازگشت در صورت فراهم بودن شرایط

 
 

 :هایافته

ای در افغانستان فراهم شود، فعالیت حرفه اند که اگر امنیت، آزادی، و زمینهکنندگان اظهار داشتهشرکت ٪۶۵بیش از 

 .حاضرند به کشور بازگردند یا حداقل بخشی از زمان خود را در خدمت بازسازی آن قرار دهند

 :تحلیل

ای به بازگشت ندارند، این آمار رین علاقهکند مهاجاین نتیجه بسیار امیدبخش است. برخلاف دیدگاه عمومی که فکر می

 .دهد که اکثریت هنوز ارتباط عاطفی، فرهنگی و هویتی با افغانستان دارندنشان می

 :اند ازترین شرایط بازگشت از دید مهاجرین عبارتمهم

 امنیت جانی و فکری .1

 حاکمیت قانون .2

 احترام به حقوق انسانی .3

 آنانهای شغلی و علمی متناسب با تخصص فرصت .4

المللی فعال در کشور( بتواند یک نقشه راه روشن برای مهاجرین نخبه ارائه دهد، اگر دولت افغانستان )یا نهادهای بین

 .احتمال بازگشت تدریجی آنان افزایش خواهد یافت

 ب. تمایل به همکاری از راه دور )بدون بازگشت فیزیکی(

 :هایافته

های غیرحضوری با کشور همکاری نمایند، حتی اگر بازگشت فیزیکی کنندگان تمایل دارند در قالبشرکت ٪۸۰بیش از 

 .ممکن نباشد

 :های مورد نظر مهاجرین برای همکاریروش

 آموزان و محصلان در افغانستانتدریس آنلاین برای دانش .1
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 ارائه مشاوره به نهادهای علمی، فرهنگی و مدنی .2

 های کوچک و متوسط در افغانستانوژهگذاری در پر سرمایه .3

 ها و ترجمه منابع علمینوشتن مقالات، کتاب .4

 های آموزشی مجازیها و برنامهاندازی کورسراه .5

 های غیردولتی افغانهمکاری با مؤسسات خصوصی، پوهنتون ها یا سازمان .6

 :تحلیل

نیای امروز با وجود اینترنت و ابزارهای دهد که فاصله جغرافیایی دیگر مانع مشارکت نیست. داین تمایل نشان می

 .اقتصادی از راه دور را فراهم ساخته است-ارتباطی، امکان ایجاد یک اکوسیستم همکاری علمی

 های همکاری مهاجرینج. انگیزه

 :هایافته

 :اندهای زیر را برای همکاری یا بازگشت ذکر کردهمهاجرین انگیزه

 احساس دین و مسئولیت نسبت به وطن .1

 تلاش برای ساختن آینده بهتر برای نسل بعدی .2

 حفظ هویت ملی و فرهنگی .3

 نگرانی از وضعیت بحرانی آموزشی و فکری در کشور .4

 گذاری عمومی از راه تخصص و تجربهتأثیر بر سیاست .5

 :تحلیل

ادگی دارند حتی اند و آمکرده، افغانستان را فراموش نکردهدهد که مهاجرین، مخصوصاً نسل تحصیلها نشان میاین داده

ها برای تدوین توان از این انگیزهبدون توقع مالی، در حد توان خود خدمت کنند. اگر فرصت مناسب فراهم شود، می

 .های ملی، محلی و تخصصی بهره گرفتپروژه

 روی همکاری یا بازگشتها و موانع پیشد. چالش

 :اندها را نیز مطرح کردهمهاجرین برخی موانع و نگرانی

 بود ساختارهای شفاف و قانونین .1

 اعتمادفساد اداری و نبود نهادهای قابل .2

 ویژه برای زنانهای فردی، بهمحدودیت در آزادی .3

 طلبخطرات امنیتی برای افراد فعال، پوهنتونی یا اصلاح .4

 های دیجیتال برای همکاری آنلاینضعف در زیرساخت .5

 :نتیجه

  بندی و برطرف شوند. راهکارهایی مانند تشکیل گیری مؤثر از ظرفیت دیاسپورا، باید این موانع شناسایی، اولویتبرای بهره

 اعتمادو توسعه نهادهای غیرسیاسی قابل« پلتفرم همکاری تخصصی»، ایجاد «دفتر حمایت از نخبگان افغان مقیم خارج»
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 .حل باشدتواند بخشی از راهمی 

، تخصص و تعهد آنان انگیزه .اند با کشور همکاری کنند، چه به صورت حضوری و چه مجازیمهاجرین افغان مایل اکثریت

 .شدن این ظرفیت شده استتحسین است، اما نبود ساختار حمایتی و فضای امن مانع عملیقابل

سیل ایجاد کنند، مسیر بازسازی افغانستان ای هدفمند برای استفاده از این پتاناگر دولت آینده یا نهادهای جهانی، پروژه

 .های نخبه در خارج بسیار هموارتر خواهد شدبا حضور افغان

گذاری هوشمندانه و ایجاد ساختارهای مطمئن تبدیل تمایل مهاجرین به یک برنامه منظم همکاری، نیازمند سیاست

 .است

 .بعضی سوالات دیگر و تحلیل آن: 4

 افغان تمایل به ترویج فرهنگ، زبان و هویت ملی افغانستان در کشورهای میزبان دارند؟پرسش اول: آیا مهاجرین 

نفر  ۲۸نفر مهاجر افغان در کشورهای مختلف(،  ۵۰شده در پرسشنامه )توسط حدود های ثبتها: بر اساس پاسخیافته

ها تمایل دارند داشته باشند. این فعالیتهای فرهنگی مشارکت داشته یا اظهار داشتند که به نحوی در فعالیت( ٪۵۶)حدود 

های فرهنگی و ایجاد شامل برگزاری محافل فرهنگی، آموزش زبان فارسی/پشتو به کودکان مهاجر، شرکت در نمایشگاه

 .نهادهای فرهنگی افغان در خارج از کشور بوده است

های فرهنگی خود هستند، بلکه حفظ ریشهمند به تنها علاقهدهد که اکثریت مهاجرین نهتحلیل: این یافته نشان می

تواند نقش مهمی در حفظ هویت ملی، تقویت انسجام خواهند آن را در محیط زندگی جدید خود گسترش دهند. این میمی

های تری از افغانستان در کشورهای میزبان داشته باشد. ایجاد شبکهاجتماعی میان مهاجرین و معرفی تصویر مثبت

 .تواند این ظرفیت را به فرصت تبدیل کندهای فرهنگی میآموزی و تخصیص منابع به پروژهز مراکز زبانفرهنگی، حمایت ا

 المللی افغانستان سهم بگیرند؟پرسش دوم: تا چه اندازه مهاجرین افغان توانایی و آمادگی دارند که در بهبود تصویر بین

ای، تحصیلی یا های حرفهها و فعالیتاشتند که موفقیتدهندگان اذعان داز پاسخ( ٪۶۸نفر )حدود  ۳۴ها: یافته

تواند الگوی مثبتی برای جامعه جهانی نسبت به افغانستان ایجاد کند. برخی نیز بیان ها در خارج از کشور میاجتماعی آن

 .اندهای اجتماعی را داشتهها یا پروژهها، کنفرانسکردند که تجربه شرکت در رسانه

ای مثبت از شناسند، بازنمایی چهرههای جهانی غالباً افغانستان را با جنگ، ناامنی و فقر میی که رسانهتحلیل: در شرایط

های ریزی برای مستندسازی و تبلیغ موفقیتها مؤثر باشد. برنامهتواند در تغییر نگرشافغانستان توسط مهاجرین موفق، می

های اجتماعی و رسمی، ابزار مهمی در آموزش...( از طریق رسانه وکار،های مختلف )علم، هنر، کسبمهاجرین در حوزه

 .آیداستراتژی دیپلماسی عمومی به حساب می

های اجتماعی و بشردوستانه )آموزش، بهداشت، ساخت زیربنا( در داخل پرسش سوم: آیا مهاجرین تمایل دارند در پروژه

 کشور مشارکت کنند؟

المنفعه در داخل افغانستان های عامتمایل خود را برای شرکت در پروژه( ٪۷۴گان )دهند نفر از پاسخ ۳۷ها: حدود یافته

های حمایتی به هایی مانند کمک به ساخت مکتب، ارسال کتاب یا بستهقبلاً در پروژه ٪۲۵اعلام کردند. از این میان، حدود 

 .مناطق محروم شرکت کرده بودند
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ی و علاقه به ایفای نقش اجتماعی در میان مهاجرین است. اگرچه بسیاری تحلیل: این آمار حاکی از یک روحیه همبستگ

کنند، اما هنوز پیوند عمیق با وطن خود دارند. وجود نهادهای غیردولتی شفاف، ها در کشورهای مختلف زندگی میاز آن

کرده و به توسعه عدالت  تواند این مشارکت را تسهیلبخش میآوری کمک، و ساختارهای اطمینانهای آنلاین جمعپلتفرم

 .اجتماعی در افغانستان کمک نماید

گذاری اقتصادی یا انتقال دانش و مهارت خود به داخل کشور پرسش چهارم: تا چه اندازه مهاجرین افغان تمایل به سرمایه

 دارند؟

ر صورت وجود شرایط مناسب اعلام کردند که د( ٪۶۲دهندگان )نفر از پاسخ ۳۱آمده، دستهای بهها: بر اساس دادهیافته

گذاری در افغانستان هستند یا تمایل دارند مند به سرمایهالمللی(، علاقه)امنیت، تضمین حقوقی، حمایت دولتی یا بین

اند شامل: آموزش، تکنولوژی، کشاورزی، تجارت، هایی که بیشتر ذکر شدهدانش و مهارت خود را به کشور انتقال دهند. زمینه

 .های خرد بودوژهو مدیریت پر 

گذاری مهاجرین تنها به منابع مالی محدود نیست، بلکه ظرفیت بزرگی از دهد که سرمایهها نشان میتحلیل: این یافته

ای، و های مشاورههای بازگشت موقت متخصصین، فرصتهای ارتباطی در دسترس است. ایجاد برنامهدانش، تجربه و شبکه

تواند در ارتقای اقتصاد ملی نقش کلیدی ایفا وکارهای کوچک و متوسط در داخل کشور، میاندازی کسبتسهیلات برای راه

 کند.

 پیشنهادات استراتژیک .5

 هابندی کلی یافتهالف. جمع

 :دهد کهشده با مشارکت طیف متنوعی از مهاجرین افغان نشان میتحلیل پرسشنامه انجام

های حقوق، علوم سیاسی، مدیریت، ظرفیت عظیم و ارزشمندی دارند؛ در رشتهکرده، ویژه قشر تحصیلمهاجرین افغان، به

 .هاتکنولوژی، علوم اجتماعی، آموزشی و سایر شاخه

های مهاجرت، هنوز احساس تعلق و مسئولیت عمیقی نسبت به افغانستان دارند؛ و این مهاجرین، با وجود دشواری

کشور و بازسازی تصویر افغانستان و رشد فرهنگی و هویت ملی افغان ها   صورت حضوری یا مجازی در بازسازیاند بهآماده

 .آفرینی کنندنقش

اکثریت مهاجرین حاضر به همکاری در صورت وجود شرایط حداقلی همچون امنیت، تضمین حقوق فردی، و زمینه 

 .مشارکت قانونی و شفاف هستند

 :دانمهاجرین راهکارهایی عملی برای همکاری پیشنهاد کرده

کارهای کوچک، تا نوشتن مقالات و ترجمه وگذاری در کسبهای تحقیقاتی، سرمایهاندازی پروژهاز تدریس آنلاین، راه

 .منابع علمی

 :اما این ظرفیت بالقوه با موانع جدی روبرو است

 .داخل کشورزدگی در دهنده، تهدیدات امنیتی، نبود زیرساخت فنی، و سیاستاز جمله نبود ساختار رسمی ارتباط
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 شناسی وضع موجودب. آسیب

سیاسی و  مشکلاتدهی و حمایت از ظرفیت مهاجرین افغان نبود سازمانی و نهاد مشخص برای ارتباط، سازمان

افزارها و های اینترنت، نرمضعف شدید فناورانه در زیرساخت نهادهای حکومتی در داخل کشور کارکرد اعتمادی نسبت بهبی

های مدنی، در افغانستان تشویش تهدید های  امنیتی برای نخبگان، مخصوصاً آنهایی که در حوزه آزادی مدیریت دیجیتال

 اند.حقوق زنان و نظام قبلی  فعالیت داشته

 شود.شان نادیده گرفته میشود و نقششان شنیده نمیکنند در فضای فعلی، صدایمهاجرین احساس می

 ج. پیشنهادات استراتژیک 

 :شودگرایانه برای استفاده از ظرفیت مهاجرین ارائه می، پیشنهاداتی عملی و واقعدر ادامه

 طرف()در تبعید یا در فضای بی« های مهاجرین افغانمرکز ملی ظرفیت»ایجاد  .۱

ا، هبانک اطلاعاتی نخبگان مهاجر افغان را بسازد، ارتباط آنان را با دانشگاه :یک نهاد مستقل، غیرسیاسی، که بتواند

های همکاری، پژوهش و آموزش را میان مهاجرین و داخل کشور مؤسسات و نهادهای افغانستان برقرار کند. فرصت

 المللی، خدمات امنیت دیجیتال و هویتی را برای مهاجرین فعال فراهم نماید.دهی نماید با حمایت نهادهای بینسازمان

اندازی شود تا از فشار سیاسی در امان صورت دیجیتال راهروپایی بهتواند در یکی از کشورهای همسایه یا ااین مرکز می

 .باشد

 «هاپلتفرم همکاری آنلاین افغان»ایجاد  .۲

 :های زیر را داشته باشدمحور که ویژگییک پلتفرم تخصص

 نام بر اساس رشته، تخصص، علاقه و سابقه کاری مهاجرینثبت 

 که نیاز به همکاری دارندهایی ها و فعالیتها، کورسارائه پروژه 

 های کاری مجازی، مدیریت محتوا و پیگیری مشارکتسیستم ارتباط امن، گروه 

 ای توسط مهاجرین برای داخل افغانستانامکان انتشار آثار علمی، فرهنگی و رسانه 

 این پلتفرم باید چندزبانه )دری، پشتو، انگلیسی( و از نظر امنیتی استاندارد باشد. 

 در کشور محل اقامت« های تخصصی مهاجرین افغانشبکه»ایجاد  تشویق به .۳

 :ها و نهادهای علمی و تخصصی در هر کشور محل مهاجرت مانندتشکیل انجمن

 دانان افغان در ترکیه، اتحادیه استادان افغان در آمریکاانجمن پزشکان افغان در آلمان، شبکه حقوق

ن تخصصی برای همکاری با نهادهای داخل کشور عمل کنند.  حکومت فعلی توانند به عنوان نمایندگاها میاین انجمن

 .عنوان بازوی مشورتی بهره گیردها بهافغانستان باید این انجمن ها را به رسمیت بشناسد و از آن

 های افغانستانبا دانشگاه« برنامه همکاری علمی از راه دور»اندازی راه .۴

 :هایی نظیرنیسف، یونسکو، بانک جهانی و...( برنامهالمللی )یو با حمایت نهادهای بین

 های داخلدعوت از اساتید مهاجر برای تدریس آنلاین در دانشگاه .1

 های آنلاین و محتوای آموزشی برای  محصلین افغانساخت کورس .2

 مدت تخصصیهای کوتاههای فنی و دورهبرگزاری سمینارهای آنلاین، کارگاه .3
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 .های مهاجر و نسل جوان کمک کندتوسعه آموزش باکیفیت و حفظ ارتباط علمی میان افغانتواند به این همکاری می

 المللی حمایت از مشارکت نخبگان افغانکمپین بین .۵

 :توانندالمللی مینهادهای بین

 امنیت مهاجرین فعال در حوزه آموزش، حقوق بشر و زنان را تأمین کنند .1

 تسهیل نمایند امکان سفر، مشارکت و انتقال دانش را .2

 ها برای به رسمیت شناختن نقش مهاجرین در بازسازی کشور فشار وارد کنندبر دولت .3

 المللی برای بازسازی افغانستان تبدیل شود.مشارکت مهاجرین باید به بخشی از استراتژی بین

 د. پیام کلیدی

ای است که بسیاری کشورها ندارند: سرمایهترین رو است، اما دارای بزرگهای سنگینی روبهافغانستان امروز با چالش

 .کرده، متعهد، متخصص و عاشق وطنای از مهاجرین تحصیلجامعه

شویم، بلکه ممکن است مهاجرین نیز تنها از فرصت نجات ملی محروم میاگر ما نتوانیم این ظرفیت را فعال کنیم، نه

 .تدریج پیوند خود را با افغانستان از دست دهندبه

 :روشن استراه حل 

باید یک پل اعتماد، ساختار مؤثر، ابزار فنی، و حمایت جهانی ایجاد شود تا مهاجرین از سراسر دنیا در بازسازی 

 .افغانستان سهم بگیرند

 پیام ما به مهاجرین افغان در سراسر جهان

 !وطن مهاجر منهم

کنی، فراموش نکن که هزاران کودک در مش زندگی میاگر تو امروز در آمریکا، آلمان، ترکیه، ایران یا هر جای دنیا در آرا

 .اندهای کابل، قندهار، مزار و هرات هنوز منتظر آیندهکوچه

 .خواندست، اما هنوز زنده است. این خاک، فرزندانش را میافغانستان هنوز زخمی

کنی یا یک دختر افغان را اگر امروز نتوانی حتی یک ساعت وقت بگذاری، یک مقاله بنویسی، یک  صنف آنلاین تدریس 

 .رودبا بورس خودت حمایت کنی، فردا این حسرت از بین نمی

 !افغانستان، مأموریت ماست؛ نه خاطره ما

 بندی پایانی برای مقالهجمع

« تحول»و « دانش»، «امید»تنها قربانی جنگ و مهاجرت نیستند، بلکه حاملان این پژوهش نشان داد که مهاجرین افغان نه

ای نو برای افغانستان توانند در کنار مردم داخل کشور، بدون تعلق به هیچ حزب و جریان خاص، آیندههستند. آنان می

 .بسازند

 :کشیمها و امیدها بیرون میها، تحلیلو این جمله پایانی را از دل تمام داده

  ".وطن عشق است، هموطن! بیا باهم بسازیم"


