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  لنډیز 

دا څېړنه د ځوانانو د کډوالۍ د مخنیوي لپاره د فریلانسنګ د رول او اغېزو ارزونه کوي، چې څنګـه کـولی    

کـار  لـه د ځوانانو د کډوالۍ مخه ونیسو، په ځانګړي ډول په هغو سیمو کې چې کار موندنه پکـې کمـه ده او د بې

چې وښيي فریلانسنګ څنګه د ځوانانو لپاره د عایـد لاسـته امله ځوانان مهاجرت ته اړ کېږي. د څېړنې موخه دا ده 

 .راوړلو، مهارتونو د پراخېدو، ټولنیز ملاتړ او اقتصادي ثبات سبب ګرځي

په دې څېړنه کې کیفي میتود کارول شوی، او معلومات له مختلفو سرچینو لکه کتابونو، راپورونو، مرکو او نړیوالو 

دېش، فلپین او کینیـا فریلانسـنګ تجربـې معالعـه پاره د افغانستان، بنګلهتجربو څخه راټول شوي دي. د څېړنې ل

 .شوي دي

پذیر او دوامدار عایداتي فرصت دی، چې ځوانان پرې له خپلـو د څېړنې پایلې ښيي چې فریلانسنګ یو انععاف

بات ته وده ورکـوي. پـه کورونو نړیوالو بازارونو ته کار کولی  . دا کار د هغوی اقتصادي حالت ښه کوي او ټولنیز ث

کال فریلانسنګ پروګرامونو ښودلې چې زرګونه ځوانان یې د بېکار  له خعره ژغورلي او د  ۲۰۲۳افغانستان کې د 

 .هغوی ژوند یې مثبت بدل کړی دی

څېړنه وړاندیز کوي چې د فریلانسنګ د ودې لپـاره بایـد د مسـلکي زده کـړو پروګرامونـه پـران  ، انکوبې رونـه 

او خصوصي ادارې باید په ګـډ  کـار وکـړي. دا ټـول  امارتید ان رنېټ او وسایلو اسانتیاوې زیاتې  ، او  جوړ  ،

اقدامات کولی   د فریلانسنګ له لارې د ځوانانو د کډوالۍ ستونزه کمه کړي او د ټولنې اقتصـادي پرمختـګ تـه 

 .لاره هواره کړي

 .اقتصادي فرصتونه، ټولنیز ملاتړ، اقتصادي ثبات ځوانان، کډوالي، فریلانسنګ،: کلیدي کلیمې      

                                                           
  badam@nu.edu.af، د معلوماتي سیستمونو څانګه، ننګرهار پوهنتون کمپیوټر ساینس پوهنځی. 1
  akbarshshpoor@gmail.com، انجنیری څانګهساف ویر ، کمپیوټر ساینس پوهنځیکندوز پوهنتون . 2
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 سریزه

کډوالي د نړیوالې ټولنې له جدي ستونزو څخه ده، چې په ځانګړي ډول د پرمختیايي هېوادونو ځوانان پرې ژوره اغېزه لري. 

وزلي هغـه عوامـل دي چـې ځوانـان د ښـاري سـیمو یـا نـورو د کلیوالو سیمو د کاري فرصتونو کمښت، بېکاري، او ټـولنیزه بـې

سـلنه  ۲.۳میلیونه کسان، چې د نړ  د نفـو   ۱۸۴بانک د راپور له مخې، شاوخوا هېوادونو ته کډوالۍ ته اړ باسي. د نړیوال 

 ,World Bank) ي جوړوي، له خپل اصلي هېواد څخه بهر ژوند کوي، چې ډیری یې د اقتصادي ستونزو له امله کډوال شوي د

سـتونزه نـه یـوازې د ځوانـانو ژونـد په افغانستان کې، چې د ځوانانو نفو  د ټول نفو  لویه برخه جوړوي، د کـډوالۍ  .(2023

 .اغېزمنوي، بلکې د ټولنې اقتصادي پرمختګ ته هم زیان رسوي

بښـونکې لاره د دې ستونزې د حل لپاره، د فریلانسنګ مفکوره د بدیلو فرصتونو په رامنځته کولـو سره ځوانـانو تـه یـوه هیله

ورکوي له خپل کور څخه، پرته له دې چې د کوم دفتر یا  وړاندې کوي. فریلانسنګ یو نوښتګر فرصت دی چې ځوانانو ته اجازه

ادارې سره دایمي تړاو ولري، د ان رنېټ له لارې نړیوالو بازارونو ته خپلې خدمتونه وړاندې کړي. دا طریقـه ځوانـانو تـه دا تـوان 

په برخه کې عاید ترلاسه کـړي. ورکوي چې د ژباړې، ډیزاین، لیکنې، پروګرامنګ، بازار موندنې او نورو تخنیکي یا هنري کارونو 

څېړنې ښيي چې آنلاین فریلانسنګ د کار د نوي ډول په توګه، د ځوانانو لپاره د بدیلو فرصتونو د رامنځتـه کولـو پـه برخـه کـې 

 (.(Kässi & Lehdonvirta, 2018مهم رول لوبوي 

ندې کولو شرایط روښانه او د اسـلامي د اسلامي شریعت له نظره، فریلانسنګ هغه وخت روا ګڼل کېږي چې د خدماتو د وړا

اصولو سره سمون ولري. د "اجارې" اصول، چې د خدماتو د وړاندې کولـو او د عایـد د ترلاسـه کولـو پـه اړ  دي، د فریلانسـنګ 

لپاره شرعي بنسټ ګڼل کېږي. که وړاندې کېدونکي خدمات حلال وي، عاید د اسلامي شریعت له مخې وي، او د فریلانسنګ 

ضح او مشخص وي، نو فریلانسنګ د اسلامي اصولو له مخې روا دی. همداراز، خدمات باید لـه هـر ډول غیرقـانوا یـا تړون وا

 .(.Jamia Binoria, n.d.; Dawat-e-Islami, n.d) ي غیرشرعي کارونو پاک و 

یوه بڼه ده چې فریلانسر د اسلامي فقهي اصولو په نظر کې، فریلانسنګ د "اجیر مشترک" یا "مشترک اجیر" د اجارې تړون 

په کې ټاکل شوی خدمات وړاندې کوي او په بدل کې ټاکلی اجرت ترلاسه کوي. دا ډول تړونونه د اسلامي شریعت له مخې روا 

دي، خو شرط یې دا دی چې خدمات حلال وي، اجرت مشروع وي او له سـود څخـه پـاک وي، او د کـار مـوده، د کـار ډول، او 

 .(.About Islam, n.d.; Jamia Binoria, n.d) وي اجرت په واضح ډول مشخص

پاڼې هـم دا نظـر تاییـدوي چـې فریلانسـنګ د ویب About Islam د اسلامي مراجعو لکه جامعہ بنوریه، دعوتِ اسلامی، او

اسلامي شریعت له مخې په هغه صورت کې روا دی چې پورته ذکر شوي اصول په کې رعایت شوي وي. مهمه ده چې فریلانسر 

 ,Dawat-e-Islami, n.d.; About Islam) ه حرامو کارونو لکه فحشـا خپرولـو، قـ ر، او نـورو غیرشرعـي فعـالیتونو ډډ  وکـړيل

n.d.). 

د نړیوالو بازارونو د اړتیاوو سره د ځوانانو د مهارتونو تعابق د فریلانسنګ د بریالیتوب یوه اساسي برخه ګڼل کېږي. د نړیوال 

کال راپور څرګنـدوي چـې نړیـوال کـاري بازارونـه د ډیجی ـل مهـارتونو  ۲۰۲۲د  (World Economic Forum) اقتصادي فورم

د دې وړتیـا لـه   .(WEF, 2022) ي پراختیا ته زیاتې اړتیاوې لري، چې د فریلانسرانو لپـاره د دوامـدارو فرصـتونو دروازې پرانیـز 

نړیوالو معیارونو پر بنسټ خپل خدمات وړاندې کړي، او د عایـداتو لارې ځوانان کولی   په نړیوالو پروژو کې برخه واخلي، د 

 .د لوړوالي له لارې د کډوالۍ اړتیا په پام وړ ډول راکمه کړي
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په افغانستان کې، د فریلانسنګ پروګرامونه د ځوانانو د اقتصادي او ټولنیز بدلون یوه نوې لاره پرانیستې ده. د افغانستان د 

کال د فریلانسنګ پروګرامونه پـه درې مرحلـو کـې پـلي شـوي دي. د دې  ۲۰۲۳ت د راپور له مخې، د اطلاعاتو او فرهنګ وزار 

کړ  او نړیوالو بازارونو ته لاسرسی برابر شوی دی. د بلخ په څېر ولایتونو کـې پروګرامونو له لارې زرګونو ځوانانو ته د مهارتونو زده

ډالرو پورې ګ ه ترلاسه کړې، چـې دا د هغـوی  ۱۵څخه تر $ ۵د په توګه له $د امتحاا پروژو په ترڅ کې، ځوانانو د ورځني عای

اقتصادي وضعیت د پام وړ ښه کولو لامل شوی دی. د دې پروګرامونو پراختیا او  مهال په نورو زونونو کې روانه ده، چې هدف 

 .یې د ځوانانو لپاره د دوامدارو اقتصادي فرصتونو رامنځته کول دي

 "Outsourcing Filipino Talent" ددېش د "فریلانسنګ انکوبې ر" پروګرام، د فلپـین تجربې، لکه د بنګله د نورو هېوادونو

نوښت، او د کینیا او نایجیریا ورته پروژې ښيي چې فریلانسنګ د ځوانانو د اقتصادي ستونزو د حل لپاره یوه اغېزمنه او پایښت 

کـې، د فریلانسـنګ انکوبې رونـه ځوانـانو تـه د ان رنیـټ، ډیجی ـل وسـایلو، او دېش په بنګلـه.  (UNDP, 2020) لرونکې لاره ده

ځانګړو مهارتونو د برابرولو له لارې د پام وړ اقتصادي پایلې رامنځته کړي دي. ګډونوالو په خپلو عایداتو کې د پام وړ زیـاتوالی 

 .روازه پرانیستې دهبسیاینې او اقتصادي پرمختګ یوه نوې دتجربه کړی، چې د هغوی لپاره د ځان

په افغانستان کې، چې د بېکار  لوړ  کچه او د اقتصادي فرصـتونو محـدودتیا لـري، فریلانسـنګ د ځوانـانو لپـاره یـوازې د 

بسیاینې، د مهارتونو پراختیـا، او د نړیوالـو بـازارونو سره د اړیکـو ټینګښـت عایداتو د لوړولو وسیله نه ده، بلکې هغوی ته د ځان

نه برابروي. د دې پروګرامونو پایلې ښيي چې ځوانانو په خپلو کلیوالو سیمو کې پاتې کېدل غـوره کـړي، پـه داسـې لپاره فرصتو 

حال کې چې د نړیوالو پروژو له لارې عاید ترلاسه کوي. دا پروګرامونه نه یوازې د کډوالۍ د اړتیا کمولو کې مرسته کوي، بلکې 

 .لپاره هم یوه مهمه لاره ده د ټولنیز او اقتصادي ثبات د رامنځته کېدو

په دې څېړنه کې د فریلانسنګ د مفکورې اغېزې څېړل شوې دي، چې څنګه دا مفکوره د ځوانانو لپاره د کاري فرصتونو په 

رامنځته کولو او د کډوالۍ په کموالي کې مرسته کوي. څېړنه د اقتصادي، تعلیمي، او ټولنیزو اړخونو په رڼا کې تحليل لـري او 

انو د کډوالۍ د مخنیوي لپاره نوې حلـلارې وړانـدې کـوي. د افغانسـتان او نـورو هېوادونـو تجربـې پـه ډاګـه کـوي چـې د ځوان

 .فریلانسنګ د ځوانانو د اقتصادي ودې او ټولنیز پرمختګ لپاره یو اغېزمن او پایښت لرونکی ماډل دی

 د څېړنې اهمیت

بلکې د ټولنې په اقتصـادي پرمختـګ او ټـولنیزو جوړښـتونو هـم ژورې کډوالي نه یوازې د ځوانانو د ژوند کیفیت اغېزمنوي، 

کال راپور په ډاګه کوي چـې د کـډوالۍ لـه املـه پـه ټیـټ او منځنـي عایـد لرونکـو  ۲۰۲۳منفي اغېزې لري. د نړیوال بانک د 

ړې توګـه پـه پـه ځـانګ .(World Bank, 2023) هېوادونو کـې د بشرـي وړتیـاوو کمښـت د اقتصـادي ودې لپـاره لـوی خنـډ دی

افغانستان کې، کډوالي د ځوان نسل لپـاره یـوه جـدي ننګونـه بلـل کېـږي، ځکـه چـې ډیـری ځوانـان د اقتصـادي فرصـتونو د 

 .نشتوالي له امله اړ کېږي چې خپلې اصلي سیمې پرېږدي

پروګرامونه ځوانانو ته  د افغانستان د فریلانسنګ پروګرامونه د دې ستونزې لپاره یوه نوې او نوښتګره حللاره وړاندې کوي. دا

د نړیوالو کاري بازارونو سره د نښلولو فرصت برابروي، چې له لارې یې دوی کولی   پرته له دې چې خپلې سـیمې پرېـږدي، 

ییزو پایښت لرونکي عاید ترلاسه کړي. د دې پروګرامونو هدف د ځوانانو اقتصادي ځواکمنتیا ده، ترڅـو هغـوی پـه خپلـو سـیمه

 .  او د ټولنیز او اقتصادي پرمختګ برخه وګرځيټولنو کې پاتې 
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د دې څېړنې ارزښت په دې کې دی چې د فریلانسنګ په څېر نوښتګرې لارې چارې تحلیلوي. دا نوښت د ځوانانو لپـاره د 

ځوانـانو کاري فرصتونو د رامنځته کولو له لارې د دودیزې کډوالۍ اړتیا په پـام وړ ډول کمـوي. سربېـره پـر دې، دا نـه یـوازې د 

اقتصادي ثبات ته وده ورکوي، بلکې د ټولنې ټولنیز جوړښتونه هم پیاوړي کوي، ځکه چـې ځوانـان پـه خپلـو ټولنـو کـې پـاتې 

کېږي او د ټولنیز بدلون برخه جوړېږي. د افغانستان بریالۍ تجربه د دې ماډل نړیوال اغېزمنتیا لپاره یـوه غـوره بېلګـه وړانـدې 

 .کوي

 د څېړنې موخه

 .نو د کډوالۍ اساسي عوامل روښانه کول، په ځانګړې توګه اقتصادي، ټولنیزې، او تعلیمي ستونزېد ځوانا .1

د فریلانسنګ د مفکـورې رول د ځوانـانو د کـډوالۍ پـه مخنیـوي کـې ارزول او د دې پروګرامونـو د اغېزمنتیـا  .2

 .تحلیل

بازارونو سره د هغـوی د نښـلولو اغېـز  د ځوانانو لپاره د اقتصادي او تعلیمي فرصتونو رامنځته کول او د نړیوالو .3

 .تشریح کول

 .د فریلانسنګ پروګرامونو د پایښت او عملي تعبیق لپاره د اړتیا وړ زیربناوو او مهارتونو اهمیت ارزول .4

  څېړنیزې پوښتنې

 د ځوانانو د کډوالۍ تر ټولو مهم عوامل کوم دي؟ .1

 فرصتونه برابر کړو؟څنګه کولی شو د فریلانسنګ له لارې ځوانانو ته اقتصادي  .2

 د اقتصادي او تعلیمي فرصتونو پراختیا څنګه کولی   د کډوالۍ مخنیوی وکړي؟ .3

  مواد او کړنلاره

دا څېړنه د کیفي څېړنې میتودونه کاروي، ترڅو د ځوانـانو د کـډوالۍ سـتونزې پـه ژوره توګـه وڅېـړل   او د فریلانسـنګ 

د راټولولو لپاره له علمي سرچینو، نړیوالو راپورونو، او د ځوانانو د ژوند په اړ  تـرسره پروګرامونو اغېزمنتیا وارزول  . د معلوماتو 

 :شوو څېړنو څخه ګ ه اخیستل شوې ده. د دې څېړنې لپاره لاندې ځانګړي ګامونه اخیستل شوي دي

 د ادبیاتو تحلیل .۱

 :په دې څېړنه کې د ادبیاتو تحلیل په لاندې برخو ولاړ دی

  د کډوالۍ اقتصادي او ټولنیزو اغېزو په اړ  دقیق معلومات وړاندې کوي :کال راپور ۲۰۲۳د نړیوال بانک د. 

 د افغانستان د فریلانسنګ پروګرامونو په اړ  تفصیلي  :(۲۰۲۴) د افغانستان د اطلاعاتو او فرهنګ وزارت راپور

ګډونوالو شـمېر، او د اقتصـادي پـایلو ارزونـې شـاملې معلومات وړاندې کوي. په دې راپور کې د پروګرامونو تعبیق، د 

 .دي

 دېش، فلپین، او نایجیریا بریالۍ تجربـې چـې د ځوانـانو د اقتصـادي ځواکمنتیـا د بنګله :نور نړیوالې څېړنې

 .لپاره د فریلانسنګ پروګرامونو رول څرګندوي

 د بریالیو تجربو معالعه .۲

 :تحلیل شوی دیپه دې څېړنه کې د مختلفو بریالیو پروژو 

 افغانستان: 
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o  ۵۰۰۰ځوانانو په کې ګډون کړی او مجموعي عاید یې $ ۵۰په بلخ کې د امتحاا پروګرام پیل، چې 

 .ډالر و

o  ۴۵۰۰ګډونوالو ته روزنه ورکړل شوه او مجموعي عایـد یـې $ ۸۰په کابل کې د پروګرام پراختیا، چې 

 .ډالر و

o ییز ځوانان وروزل شولد ماستر ټرینرانو په مرسته سیمه د اوو زونونو لپاره د پروګرام پراخوالی، چې. 

 دېشبنګله: 

o د انکوبې ر پروګرام د ځوانانو لپاره د زیربناوو او مهارتونو برابرولو له لارې د عاید زیاتوالي لامل شو. 

 فلپین او نایجیریا: 

o ،چـې د ځوانـانو لپـاره د  د ډیجی ل مهارتونو او نړیوالـو بـازارونو لپـاره د اړیکـو رامنځتـه کولـو برنـامې

 .اقتصادي فرصتونو ښه بېلګې دي

 مرکې او نظریات .۳

 :په دې څېړنه کې د اصلي معلوماتو د راټولولو لپاره مرکې ترسره شوي دي

 د پروګرام مسوولین ۱۰ځوانان او  ۶۰ :ګډونوال. 

 ټولنیز ملاتړ اړتیاوېد ځوانانو اقتصادي اړتیاوې، د فریلانسنګ په اړ  پوهه، او د  :د مرکې موضوعات. 

 د معلوماتو تحلیل .۴

 :د راټول شوو معلوماتو د تحلیل لپاره لاندې میتودونه کارول شوي دي

 د معلوماتو کوډ کول او طبقه بندي، چې د کډوالۍ عوامل، د فریلانسنګ ګ ې، او خنډونـه  :موضوعي تحلیل

 .پکې شامل دي

 نړیوالو او محلي پروګرامونو پرتله د بریالیو او ناکامو پروژو د :پرتله ییز تحلیل. 

 د څېړنې محدودیتونه .۵

 :د دې څېړنې ځینې محدودیتونه په لاندې ډول دي

 د ځینو راپورونو د کره والي لپاره د اضافي شواهدو اړتیا. 

 د زیربناوو محدودتیاوې، چې په کلیوالو سیمو کې د فریلانسنګ تعبیق ستونزمن کوي. 

 تیرو څېړنو کتنه

څېړنو ښودلې چې فریلانسنګ د ځوانانو د کډوالۍ د مخنیـوي او د بېکـار  د حـل یـوه مـاثره او بدیلـه لاره ده، پـه نړیوالو 

ځانګړې توګه په هغو پرمختیايي هېوادونو کې چې دودیز کـاري فرصـتونه پکـې محـدود دي. د دغـو څېړنـو  رکـز د "ورچـوال 

مخې یې ځوانان کولی   له خپلې خاورې پرته، فزیکي مهاجرت ته پر مفهوم شوی، چې له   (Virtual Migration) "کډوالۍ

 .اړتیا نه وي، نړیوالو کاري بازارونو ته لاسرسی پیدا کړي

دېش کې ترسره شوې څېړنې ښيي چې د فریلانسنګ پروژو د ځوانانو لپاره د اقتصادي فرصتونو پـه رامنځتـه کولـو په بنګله

ې، د "فریلانسنګ انکوبې رونو" جوړېدل یاد شوي، چې اړتیا وړ زیربناوې لکه چ ک کې رغنده رول لوبولی دی. په همدې لړ ک
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دا پایلې ښيي چې فریلانسنګ په  .(Bakhtiar et al., 2021) ده ان رنیټ، کمپیوټرونه، او د سیالتي مهارتونو روزنه برابرې کړې 

 .وروسته پاتې سیمو کې د اقتصادي پیاوړتیا لپاره اغېزمن رول لري

کال راپور هم ټینګار کوي چې ډیجی لي کارونه، په ځانګړې توګه په کلیوالو سیمو کـې، د ځوانـانو  ۲۰۲۳یوال بانک د د نړ

 .(World Bank, 2023) وي لپاره نوي اقتصادي فرصتونه برابروي، هلته چې دودیزو بازارونو ته لاسرسی محدود 

کال فریلانسنګ پروګرامونه د دې مـاډل عمـلي بېلګـه وړانـدې کـوي. دا  ۲۰۲۳د افغانستان د اطلاعاتو او فرهنګ وزارت د 

 ۵۰۰۰ځوانـانو پـه ټـولیز ډول $ ۵۰پروګرامونه لومړی د آزمایښتي پروژې په توګه په بلخ ولایت کې پیل شول، چې له مخې یې 

ډالرو عایـد ترلاسـه کـړ.  ۴۵۰۰د $ګډونوالو  ۸۰عاید ترلاسه کړ. له بریالیتوب وروسته، دا پروګرام کابل ته وغځېده، چېرې چې 

د ګډونوالو ورځنی عایـد  .(Ministry of Information and Culture, 2024) شو وروسته دا پروګرام د هېواد اوو زونونو ته پران 

 .ډالرو پورې و، چې د فریلانسنګ د اغېزمنتیا یوه ښکاره نښه ده ۱۵څخه تر $ ۵له $

ولو اغېزمنه لاره ده، بلکې د مهـارتونو پراختیـا، ا د کـار انععـاف کـاري چاپېریـال، او د فریلانسنګ نه یوازې د عایداتو د لوړ 

( 2015او همکـارانو   Kuek د .(OECD, 2021 ) ده دوامداره اقتصادي فرصتونو له لارې د ټولنیز پرمختګ یوه مهمه وسیله هم 

میلیونه کسان د انلاین کار له لارې بوخت وو، چې د فریلانسنګ د پراخې کاري وړتیا  ۴۸کال پورې نږدې  ۲۰۱۳له مخې، تر 

 .ښکارندويي کوي

( څرګندوي چې فریلانسنګ پـه ځـانګړې توګـه ښـځو تـه دا زمینـه برابـره کـړې، چـې لـه کـوره د کـار لـه لارې 2018سپېرا  

 .هم پر ځای پوره کوي اقتصادي خپلواکي ترلاسه کړي، پداسې حال کې چې د کورنۍ مسالیتونه

نړیوالې څېړنې ښيي چې د ځوانانو د کډوالۍ اصلي لاملونـه بېکـاري، ټیـټ عایـد، او د کـاري فرصـتونو نشـتوالی دي. کـه 

د کردسـتان یـوې  .چیرې بدیل اقتصادي فرصتونه، لکه فریلانسنګ، برابـر  ، نـو د مهـاجرت کچـه د پـام وړ کمـوالی مـومي

موجودي، او د عاید اړتیـا د کـډوالۍ مهـم عوامـل کړې، چې پکې د ټولنیزو شبکو نفوذ، دندې نهڅېړنې هم ورته پایلې وړاندې 

 .(Fargues & Bonfanti, 2014) ګڼل شوي

د نړیوالو کډوالو د جریانونو تحلیل څرګندوي چې د ځوانـانو لپـاره د مهـارتونو پراختیـا، مـالي ملاتـړ، او انلایـن بـازارونو تـه 

 ۲۰۲۵( راپـور خـبرداری ورکـوي چـې تـر 2020د نړیوال اقتصادي فورم   .یوي لپاره مهم عناصر ديلاسرسی د مهاجرت د مخن

کارکوونکي نوو مهارتونو ته اړتیا ولري، چې دا د ډیجی لي مهارتونو اهمیت پـه پرمختیـايي هېوادونـو  ٪۵۰کال پورې به شاوخوا 

والو لپاره د کاري بازارونو کې د ګډون وړتیا زیاتوي او د عاید ( وايي: "مسلکي مهارتونه د افغان کډ۲۰۱۹احمد   .کې لا زیاتوي

 .(۷۵۲سرچینې پراخوي"  ص. 

پر مهال، د فریلانسنګ لیرې کـاري فرصـتونه د ډېـرو کسـانو لپـاره د  COVID-19 ( ښيي چې د2020س فني او همکارانو  

 .وېعاید یوازینۍ سرچینه وه، په ځانګړې توګه هلته چې رسمي دندې نه

له دې، فریلانسنګ لـه ګڼـو ننګونـو سره هـم مـخ دی. د تجربـو لـه مخـې، د روزنـې لـوړ لګښـتونه، د زیربنـاوو محـدود سره 

 ;Bakhtiar et al., 2021) لاسرسی، او د اړینو نرم مهـارتونو نشـتوالی د فریلانسـنګ د پراختیـا پـر وړانـدې جـدي خنډونـه دي

Ministry of Information and Culture, 2024; World Bank, 2023).   هم خبرداری 2017ګراهام، هجورت، او لهدونویرتا )

ورکوي چې که څه هم فریلانسنګ نوي فرصتونه برابروي، خو د ان رنیټ، تادیاتو سیستمونو او تجهیزاتو نابرابري نړیوال نابرابري 

 .لا زیاتوي
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ونه جـوړ  ، د مـالي ملاتـړ پروګرامونـه رامنځتـه د دغو ننګونو د حل لپاره، څېړنو وړاندیز کړی چې د فریلانسنګ انکوبې ر 

 ، او د ټیټ لګښت روزنیز ماډلونه پران کـړای  ، ترڅـو د ځوانـانو سـیالتي وړتیـاوې پیـاوړې   او د دوامـدار اقتصـادي 

 .(OECD, 2021)   پرمختګ لپاره زمینه برابره 

  نظریاتي چوکاټ

رامنځته کولو، ټولنیز ملاتړ، او د مهـارتونو پراختیـا بانـدې متمرکـز دی، د دې څېړنې نظریاتي چوکاټ د اقتصادي فرصتونو 

وړانـدیز کـوي  (Sen, 1999) ترڅو د ځوانانو د کډوالۍ د مخنیوي لپاره بدیلې حللارې وړاندې کړي. د بشرـي پرمختـګ تیـوري

رڼا کې، د فریلانسنګ پروګرامونه د  کړ  او مهارتونه د ټولنیز او اقتصادي پرمختګ لپاره بنس یز اهمیت لري. په همدېچې زده

ځوانانو لپاره د پایښت لرونکو اقتصادي فرصتونو د رامنځته کولو اغېزمنې وسیلې ګڼل کېږي. دا پروګرامونه نه یوازې د ځوانـانو 

 .ییزه کچه د ژوند کیفیت ښه کوي، بلکې هغوی ته نړیوالو بازارونو ته د لاسرسي اسانتیا هم برابرويلپاره په سیمه

له مخې، د اقتصادي فرصتونو پراختیا او د ټولنیز ملاتړ سیس مونه د کډوالۍ  (World Bank, 2023) د نړیوال بانک د راپور

دېش د فریلانسـنګ انکـوبې ر پروګـرام یـوه بریـالۍ د کچې په راکمولو کې مهم رول لري. د دې نظریې د تایید لپـاره، د بنګلـه

ه یې د نړیوالو بازارونو لپاره د مهارتونو او وسایلو برابرولـو لـه لارې چمتـووالی ورکـړ. دغـه بېلګه وړاندې شوې ده، چې ځوانانو ت

 .پروګرام نه یوازې د ځوانانو اقتصادي وضعیت ښه کړی، بلکې د هغوی ټولنیز ثبات ته یې هم وده ورکړې ده

ریو اهمیت په ډاګه کوي. د افغانستان د د افغانستان د تجربې په رڼا کې، د فریلانسنګ پروګرامونو عملي تعبیق د دې تیو 

اطلاعاتو او فرهنګ وزارت د فریلانسنګ پروګرامونه د بشري پرمختګ او ټولنیز ملاتړ یوه غوره بېلګه ګڼل کېږي. دغه پروګرامونه 

رونو اړتیـاوو سره د ځوانانو د مهارتونو لوړولو لپاره ځانګړې لارې چارې وړاندې کوي، چې په پایله کې یې ځوانان د نړیوالـو بـازا

بسیاینې هڅونه، د نړیوالو فرصتونو سره همغږي شوي دي. د دې پروژو ځانګړتیا په دې کې ده چې د ځوانانو د اقتصادي ځان

 .(2024اطلاعاتو او فرهنګ وزارت،   د نښلولو اسانتیا، او د مسلکي وړتیاوو پرمختګ ته ځانګړې پاملرنه شوې ده

ټینګار کوي چې د فرصتونو او ملاتړ سیس مونو پراختیا د فردي او ټـولنیز پرمختـګ  (Blau, 1964) د ټولنیزې تبادلې تیوري

لپاره اړینه ده. د افغانستان د فریلانسنګ پروګرامونو تجربه دا ښيي چې د نړیوالو بازارونو سره د ځوانانو د اړیکو ټینګښـت او د 

ا لپاره یو اغېزمن ماډل وړاندې کړي. دغه پروګرامونه نه یـوازې د ځوانـانو مهارتونو وده کولی   د ټولنیزې او اقتصادي پیاوړتی

 .لپاره اقتصادي فرصتونه رامنځته کوي، بلکې هغوی ته د ټولنیز اعت د زیاتولو لپاره هم یوه عملي بېلګه وړاندې کوي

لکـې د اوددمهالـه ټـولنیز بـدلون د افغانستان د فریلانسنګ پروګرامونو موخه یوازې د اقتصادي ګ و ترلاسـه کـول نـه دي، ب

ییزو ټولنـو د اقتصـادي پیاوړتیـا، او د ځوانـانو د فکـري او رامنځته کول هم دي. دغه بدلون د کاري فرصتونو پراختیـا، د سـیمه

برخه  بسیاینې او اقتصادي امنیت پهتخنیکي وړتیاوو لوړولو له لارې ترلاسه کېږي. د دې پروګرامونو په پایله کې، ځوانانو د ځان

 .کې د پام وړ پرمختګونه ترلاسه کړي دي

په عمومي توګه، د دې نظریاتي چوکاټ موخـه دا ده چـې د فریلانسـنګ د اغېزمنتیـا لـه لارې د کـډوالۍ د مخنیـوي لارې 

ا د وروسته ( په وینا، د اقتصادي فرصتونو رامنځته کول او د ټولنیزو ملاتړ سیس مونو پیاوړتی2023ول وي. د نړیوال بانک د راپور  

دېش، او نورو هېوادونو تجربې په ډاګه کوي چـې د ځوانـانو پاتې ټولنو لپاره د پرمختګ بنس یز عناصر دي. د افغانستان، بنګله

لپاره د اقتصادي فرصتونو پراختیا او د ټولنیزې ثبات لپاره د ملاتړ سیستمونو اهمیـت د دوی پـه ټـولنیز او اقتصـادي پرمختـګ 

 .وبويکې د پام وړ رول ل
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 د تجربوي معالعاتو تحلیل

 ۶۰د نړیوال بانک د راپور له مخې، هغه ځوانان چې د کاري فرصتونو له نشتوالي سره مـخ دي، د کـډوالۍ احـت ل یـې د 

 .(World Bank, 2020) ي وزلۍ مستقیمه پایله ګڼل کېـږسلنې په کچه لوړ دی. دا وضعیت د دوی د اقتصادي او ټولنیزې بې

حل لپاره، تجربوي معالعات ښيي چې د فریلانسنګ پروګرامونه د ځوانانو لپاره د کاري فرصتونو رامنځته کولو  د دې ستونزې د

 .او د کډوالۍ د کچې د کمولو یوه اغېزمنه لاره ده

او کال د فریلانسنګ پروګرامونه د دې اغېزمنتیا یوه روښانه بېلګـه ده. د افغانسـتان د اطلاعـاتو  ۲۰۲۳په افغانستان کې د 

ځوانـانو تـه د فریلانسـنګ روزنـه ورکـړ . د دې پـروژې پـه پایلـه کـې،  ۵۰فرهنګ وزارت په بلخ کې د امتحاا پروژې پـه توګـه 

ګـډونوالو د  ۸۰ډالر عاید ترلاسه کړ. د دې بریا په تعقیب، پروګرام په کابل کې پـران شـو، چیـرې چـې  ۵۰۰۰ګډونوالو ټولیز $

وروسته پروګرام د اووه زونونو لپاره پران شو، چې په ترڅ کې یې ګډونوالو د ورځني عاید پـه  ډالر عاید ترلاسه کړ. ۴۵۰۰ټولیز $

(. دا تجربـه پـه ښـکاره ډول د ځوانـانو د 2024ډالرو پورې ترلاسه کړل  د اطلاعـاتو او فرهنـګ وزارت،  ۱۵څخه تر $ ۵توګه له $

 .روګرامونو اغېزمنتیا ثابتوياقتصادي پیاوړتیا او د کډوالۍ د مخنیوي لپاره د فریلانسنګ پ

دېش کې د فریلانسنګ یو بریالی انکوبې ر پروګرام شته، چې ځوانانو تـه د لـوړ سرعـت ان رنېـټ، کمپیوټرونـو، او د په بنګله

 ۴۰نړیوال بازار لپاره اړین مهارتونه ورزده کړل شول. په دې پروګرام کې د ګډونوالو عایدات په لومړي کال کـې پـه اوسـط ډول 

سلنه ګډونوالو وویل چې دوی چمتو دي په خپلو کلیوالو سـیمو کـې پـاتې  . دا څرګنـدوي چـې د  ۸۵سلنه زیات شول، او 

 & Islam مهارتونو روزنه او ټکنالوژ  ته لاسرسی ځوانانو ته د اقتصادي ودې او د سیمو د پرمختګ ښه فرصتونه برابـرولای 

Maitra, 2020).) 

د نړیوالې کاري ادارې راپور څرګندوي چې د ډیجی ل مهارتونو زده کړ  د ځوانانو لپاره یوه اغېزمنه وسیله ده، چې د بېکار  

د کمولو او د نړیوالو بازارونو سره د نښلولو لپاره کارول کېـدای  . د هندوسـتان "دیجی ـل انـډیا پروګـرام" د دې مفهـوم یـوه 

سلنه ګډونوال نړیوالو بازارونو سره وصل شول، چې د هغوی اقتصادي وضعیت په پـام  ۷۰ام کې بریالۍ بېلګه ده. په دې پروګر 

 .(ILO, 2021) شو وړ ډول ښه کېدو لامل 

د فریلانسرانو لپاره د مهارتونو کمښت، په ځانګړي ډول په پرمختیايي هېوادونو کې، یوه جدي ننګونه بلل کېږي. دا ستونزه 

یوازې د تخنیکي مهارتونو په نشتوالي پورې محدوده نه ده، بلکې د نرم مهارتونو په برخه کې هم څرګنده ده. د وخت مدیریت، 

م هغه برخې دي چې ډېری فریلانسران پکـې لـه سـتونزو سره مـخ دي. څېړنـې ښـيي چـې د د اړیکو جوړونه، او د پروژې تنظی

 World Economic) کويمهارتونو دغه تشه د فریلانسرانو لپاره د نړیوالو بازارونو سره د اړیکو په ټینګښت کې خنډونه رامنځته 

Forum, 2023). 

امونو برابـرول اړیـن دي. د روزنیـزو سـتراتیپیو پراختیـا د دې لپـاره د دې تشې د له منځه وړلو لپاره، د ځانګړو روزنیزو پروګر 

مهمه ده چې فریلانسران وکولی   د نړیوالو اړتیاوو سره سم مهارتونه زده کړي. پالیسي جوړونکي باید په دې برخه کې  رکز 

 .(World Bank, 2024a; World Bank, 2025) ي وکړي او د مهارتونو د ودې لپاره عملي ګامونه پورته کړ 

سـلنې پـه انـدازه  ۲۵په کینیا کې یوې معالعې وښودله چې د فریلانسنګ پروګرامونو پلي کېدل د ځوانانو بېکار  کچـه د 

د دې بریالیو پروګرامونو عوامل عبـارت   .(UNDP, 2020) شو راکمه کړ  او د دوی کورنۍ اقتصادي وضعیت په پام وړ ډول ښه 

 .چمتووالی، د سوداګریزو مهارتونو وده، او د نړیوالو آنلاین بازارونو لاسرسي ته آسانتیاوو له: د زیربنا مناسب 
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په هندوستان کې د "دیجی ل انډیا پروګرام" یوه بله بریالۍ بېلګه ده. په دې پروګرام کې ځوانانو ته د ډیجی ل مهارتونو روزنه 

 ,ILO) ونو سره وصل شول او د هغوی اقتصادي وضـعیت ښـه شـوسلنه ګډونوال نړیوالو بازار  ۷۰ورکړل شوه، چې په پایله کې 

2021). 

 خنډونه او حللارې

په دې تجربوي معالعاتو کې ځینې خنډونه هم په ګوته شوي دي. د افغانستان د تجربې په ګډون، ځینې لویې ستونزې په 

 :لاندې ډول وې

 د روزنې لوړې بیې. 

 د ډیجی ل زیربناوو کمښت. 

 د ان رنیټ محدودیتونه. په لري پرتو سیمو کې 

 د نړیوالو آنلاین بازارونو لپاره د اړینو نرم مهارتونو کموالی. 

 ترلاسه شوي عاید د انتقال پر وړاندې موجود خنډونه افغانستان ته. 

 او خصـوصي سـک ور تـرمنک همکـاري وده امـارتيد نړیوال بانک راپور وړاندیز کوي چې د دې ستونزو د حـل لپـاره بایـد د 

اطلاعاتو او فرهنـګ وزارت،   ؛ World Bank, 2023) ده د روزنې پروګرامونو او زیربناوو پراختیا لپاره پراخه پانګونه اړینه وکړي. 

2024). 

  پایله

دا څېړنه ښيي چې فریلانسنګ د ځوانانو د کډوالۍ د مخنیوي لپاره یوه اغېزمنه او دوامداره لاره ده، په ځانګړې توګـه هغـو 

ثبـاتي، او جـبري مهاجرتونـه افغانستان، چېرته چې د دودیزو کاري فرصتونو کمښت، بېکـاري، اقتصـادي بې هېوادونو کې لکه

زیات شوي دي. فریلانسنګ د ان رنېټ له لارې ځوانانو ته دا زمینه برابره کړې چې له خپلو سـیمو نـه، نړیوالـو بـازارونو تـه کـار 

 .ې  وکړي، عاید ترلاسه کړي، او له خپلې ټولنې سره پات

وايـي، چـې د  (Migration and Development Brief 40) کـال د "کـډوالۍ او پراختیـا" راپـور ۲۰۲۳د نړیـوال بانـک د 

( 2023  د ,  (ILO 2021)سازمان اقتصادي او تعلیمي فرصتونو پراخوالی د کډوالۍ کچه کمولی  . همدارنګه، د کار نړیوال 

OECD  فورم او د نړیوال اقتصادي (WEF, 2022)  راپورونه ښـيي، چـې ډیجی ـل اقتصـاد، او پـه ځـانګړي ډول فریلانسـنګ، د

 .ځوانانو د اقتصادي خپلواکۍ لپاره یوه مهمه وسیله ده

کال فریلانسنګ پروګرامونه د دې ماډل یوه عمـلي او بریـالۍ بېلګـه ده. د اطلاعـاتو او فرهنـګ  ۲۰۲۳په افغانستان کې د 

امریکـايي ډالـر عایـد ترلاسـه  ۵۰۰۰ځوانـانو شـاوخوا  ۵۰لایت کې د ازمایښتي پروژې له لارې وزارت د راپور له مخې، په بلخ و 

ډالر وګ ل. درېـیم پـړاو کـې دا پروګـرام د هېـواد اوو  ۴۵۰۰کسانو  ۸۰کړی. وروسته دا پروګرام کابل ته وغځول شو، چې هلته 

ډالرو پورې عاید ترلاسه کړ. دا پایلې ښيي چې فریلانسـنګ نـه  ۱۵څخه تر  ۵زونونو ته پران شو، او ګډونوالو په ورځني ډول له 

 .یوازې د عایداتو زیاتوالي، بلکې د مهارتونو پراخېدو او د کډوالۍ اړتیا راکمولو لپاره یوه ښه لاره ده

والو عایدات دېش د فریلانسنګ انکوبې ر پروګرام ښيي چې د ګډوند نورو هېوادونو تجربې هم دا اغېزمنتیا تاییدوي. د بنګله

 (..(Islam & Maitra, 2020سـلنه ځوانـان لـه کـډوالۍ څخـه پـاتې شـوي دي ۸۵سـلنه زیـات شـوي او  ۴۰په منځنۍ کچـه 
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کـړ  او بـازار تـه مسـتقیم لاسرسـی د ځوانـانو د همدارنګه، د کینیا، هند او نایجیریا تجربې ښيي چـې د ډیجی ـل مهـارتونو زده

 .(UNDP, 2020; ILO, 2021) اقتصادي ثبات لپاره ډېر مهم دي

من کاري چاپېریـال، د فریلانسنګ بریا لپاره مهم عوامل دا دي: د نړیوالو بازارونو سره اړیکې، د مهارتونو پراخوالی، انععاف

بسیاینې احسا . خو له بلې خوا ځینې ستونزې هم شته، لکه: د روزنې لوړ لګښتونه، د وسایلو کمښت، ان رنېـټ تـه او د ځان

 ;Graham et al., 2017) ي سی، او د تادیاتو ستونزمن سیستم، چې د فریلانسـنګ پـران پرمختـګ تـه خنـډ ګرځـمحدود لاسر 

OECD, 2023). 

دا څېړنه وړاندیز کوي چې فریلانسنګ پروګرامونه باید د زیربناوو پیاوړتیا، پراخې روزنې، او د دولتي او خصوصي سـک ورونو 

سـلنه کـاري  ۵۰کـال پـورې بـه  ۲۰۲۵راپور له مخې، تر  ۲۰۲۲د همکار  له لارې پران کړل  . د نړیوال اقتصادي فورم د 

 .ري، چې دا ښيي فریلانسنګ باید د تعلیمي پالیسۍ یوه مهمه برخه  ځواک نوو ډیجی لي مهارتونو ته اړتیا ول

په پای کې، فریلانسنګ د ځوانانو، کډوالۍ، اقتصادي فرصتونو، ټولنیز ملاتړ، او اقتصادي ثبات ترمنک مستقیم تړاو لري، او 

 .لرونکې لاره دهد افغانستان په څېر هېوادونو لپاره یوه عملي او راتلونکې

 

 
 : په افغانستان کی د یوه فریلانسر عواید۱انځور 

 سرچینه: اطلاعاتو او فرهنګ وزارت د ځوانانو چارو معینیت

 پایله اخیستنه

بسیاینې او د کډوالۍ د مخنیوي لپـاره یـو اغېـزمن ځوانانو د اقتصادي پیاوړتیا، ځاندا څېړنه څرګندوي چې فریلانسنګ د 

ماډل دی. په داسې هېواد کـې چـې اقتصـادي فرصـتونه محـدود دي، د بېکـار  لـوړ  کچـه موجـوده ده، او د کـاري زیربنـاوو 

، بلکـې د ټـولنیز او اقتصـادي ژونـد پـه ښـه محدودتیا شتون لري، فریلانسنګ نه یوازې د کاري فرصتونو لپاره یوه بدیله لاره ده

 .کولو کې هم مهم رول لري

په افغانستان کې د فریلانسنګ پروګرامونو پایلې ښيي چې دا ماډل د ځوانانو د اقتصادي ستونزو د حـل لپـاره یـو نوښـتګر 

پروګرام په نورو سیمو کې پـران شـو، مثال دی. د امتحاا پروژې په پایله کې ګډونوالو عاید ترلاسه کړ، او د دې بریا په تعقیب 

چې ګډونوالو ته یې د روزنې او عایداتو د زیاتوالي فرصتونه برابر کړل. د دې پروژو اغېز یوازې د عاید زیاتوالي پورې محدود نـه 

لو کې یې مهم رول بسیاینې په هڅو و، بلکې د ځوانانو د مهارتونو په لوړولو، د نړیوالو بازارونو سره د اړیکو په ټینګښت او د ځان

 .ولوباوه

 وپه افغانستان کی د یوه فریلانسر عواید :۲انځور 

 تفصیل

سرچینه: اطلاعاتو او فرهنګ وزارت د ځوانانو چارو 

 معینیت
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سره له دې چې د فریلانسنګ پروګرامونه بریالي ثابت شوي، ځینې ننګونې لا هم شته چې د دې ماډل پراختیا اغېزمنـوي. 

د زیربناوو محدودتیا، د ان رنیټ او ډیجی ل وسایلو نشتوالی او د روزنیزو امکاناتو کمښت هغه ستونزې دي چـې بایـد حـل   

لا اغېزنـاکې  . د نړیوالـو بـازارونو اړتیـاوو سره د ځوانـانو د مهـارتونو د همغـږي کولـو اړتیـا هـم د دې پـروژو  ترڅـو دا پـروژې

 .اغېزمنتیا محدودوي

د دې ستونزو د حل لپـاره د زیربنـاوو پراختیـا او د ټیـټ لګښـت لرونکـو روزنیـزو پروګرامونـو پراختیـا تـه اړتیـا ده. دا روزنیـز 

مهارتونو لکه د اړیکو جوړونې، وخت مدیریت او د پروژې پـلان جـوړونې بانـدې متمرکـز وي. د دولتـي او  پروګرامونه باید په نرم

خصوصي سک ورونو ترمنک د همکار  له لارې د مالي ملاتړ، د روزنیزو مرکزونو جوړولو او د فریلانسنګ د تګـلارو پراختیـا لپـاره 

 .هڅې پراخه کېدای  

ره د کاري فرصتونو یوه وسیله نه ده، بلکې د ټولنې د اقتصادي او ټولنیز پرمختـګ لپـاره یـو فریلانسنګ یوازې د ځوانانو لپا

اغېزمن ګام دی. د دې ماډل پراختیا کولی   په افغانستان کې د بېکار  کچه راکمـه کـړي، د ځوانـانو د ژونـد کیفیـت ښـه 

بره کړي. د دې څېړنې پایلې پـه دې ټینګـار کـوي چـې د کړي او د اوددمهاله اقتصادي فرصتونو د رامنځته کولو لپاره زمینه برا

نوښتګرو او تعبیق وړ تګلارو پلي کول د فریلانسـنګ پروګرامونـو اغېزمنتیـا لا پیـاوړې کـوي، او د دې برنـامو دوامـداره ملاتـړ د 

 .افغانستان د اقتصادي پرمختګ لپاره حیاتي دی

 وړاندیزونه

  ټولـو پوهنتونونـو د کـار زده کـړې مرکزونـو کـې د وروسـتي سمسـتر د لوړو زده کړو وزارت ته په کار ده چـې د

محصلینو لپاره د فریلانسنګ زده کړ  یوه لازمي برخه وګرځوي. دا به ځوانـانو تـه د نړیوالـو بـازارونو اړتیـاوو سره سـم د 

 .و کې سیالي وکړيمهارتونو د زده کړې زمینه برابره کړي، ترڅو هغوی له فارغېدو وروسته په نړیوالو آنلاین بازارون

  ،د مخابراتو وزارت ته وړاندیز کېږي چې د هغو ځوانانو لپاره چـې د فریلانسـنګ پـه برخـه کـې فعالیـت کـوي

ځانګړي د ان رنیټ کڅوړې رامنځته کړي. دا کڅوړې باید د ټیټ لګښت لرونکي او چ ک ان رنیـټ اسـانتیاوې برابـرې 

 .په اسانۍ ګډون وکړي کړي، ترڅو ځوانان وکولی   په نړیوالو پروژو کې

  د خارجه چارو وزارت ته په کار ده چې له نړیوالو ادارو سره په ګډ  د هغـو ځوانـانو لپـاره د اسـانتیاوو رامنځتـه

کولو هڅې وکړي، چې د فریلانسنګ له لارې بهرا عایـد ترلاسـه کـوي. دې برخـه کـې بایـد داسـې قـانوا او ګ ـور 

 .اسانه او خوندي کړي سیستمونه جوړ   چې د دې عاید انتقال

  هغه موسسې چې په افغانستان کې د ځوانانو لپـاره د زده کـړې پـه برخـه کـې فعالیـت کـوي، بایـد پـه خپلـو

پروګرامونو کې د فریلانسنګ زده کړ  شامله کړي. دا به ځوانانو ته دا فرصت ورکړي چې اساسي مهارتونه زده کړي او د 

 .نښلول  و نړیوالو بازارونو سره 

  او خصوصي سک ور په همکـار  بایـد پـه پوهنتونونـو او روزنیـزو مرکزونـو کـې د فریلانسـنګ  اسلامی امارتد

انکوبې رونه جوړ  . دا انکوبې رونه باید ځوانانو ته د نړیوالـو بـازارونو اړتیـاوو سره سـم مسـلکي او تخنیکـي مهارتونـه 

 .وړاندې کړي او هغوی د نړیوالو پروژو لپاره چمتو کړي
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  پالیسۍ جوړونکو ادارو ته په کار ده چې په هېواد کې د فریلانسنګ د ودې لپاره ملي ستراتیپي جوړ  کړي. د

دې ستراتیپ  کې باید د زیربناوو پراختیا، د روزنیزو پروګرامونو پراختیا، او د نړیوالو بازارونو سره د اړیکو ټینګولو لپـاره 

 .عملي ګامونه شامل وي

 ې څېړنېمحدودیتونه او راتلونک

 :محدودیتونه

د دې څېړنې اصلي محدودیت د معلوماتو کمښت دی، په ځانګړې توګه د هغو سیمو په اړ  چـې د فریلانسـنګ پروګرامونـه 

پکې په بشپړ  توګه پلي شوي نه دي. همدارنګه، د بېلابېلو ټولنیزو او اقتصادي شرایعو لپاره د تعبیق وړ ځانګړي ماډلونه ندي 

 .مفکورې د پراخې تعبیق خنډ ګرځيجوړ شوي، چې د دې 

 :راتلونکې څېړنې

 :راتلونکې څېړنې دې لاندې موضوعات وڅېړي

 .د فریلانسنګ پروګرامونو اغېز د بېلابېلو کلتوري او اقتصادي شرایعو په رڼا کې .1

 .د زیربناوو او د مهارتونو روزنې د کیفیت او اغېز څېړنه .2

 .فریلانسنګ پروګرامونو په بریا کېد مصنوعي ځیرکتیا او ډیجی ل نوښتونو رول د  .3

 .د پرمختیايي هېوادونو لپاره د تعبیق وړ ځانګړو ماډلونو جوړول او د هغوی اغېزمنتیا تحلیل .4
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